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Plan poslovanja predstavija planski dokument kojim se utvrduju ciljevi,
odreduje obim, vrsta i redoslijed radnji, dinamika obezbjedenja sredstava nuznih za
ostvarenje plana. ,Gradska toplana“ je osnovana 21.12.1978. godine, a pod nazivom
OJDP ,Gradska toplana“ Doboj, posluje od 1996. godine. ,Gradska toplana“ a.d.
registrovana je 03.01.2008. godine, kod Osnovnog suda u Doboju.

Drustvo ima svojstvo pravnog lica sa slede¢im djelatnostima:
25.62 - Masinska obrada metala
35.30 - Proizvodnja i snabdijevanje parom i klimatizacija
42.21 - Izgradnja cjevovoda za te&nosti i gasove
43.22 - Uvodenje instalacija vodovoda, kanalizacije, gasa i instalacija za grijanje i klimatizaciju
45.11 - Trgovina automobilima i motornim vozilima lake kategorije
45.19 - Trgovina ostalim motornim vozilima
45.20 - Odrzavanje i popravka motornih vozila
45.31 - Trgovina na veliko dijelovima i priborom za motorna vozila
45.32 - Trgovina na malo dijelovima i priborom za motorna vozila
46.13 - Posredovanje u trgovini drvenom gradom i gradevinskim materijalom
46.15 - Posredovanje u trgovini namjestajem, robom za domadinstvo i robom od metala i gvozda
46.16 - Posredovanije u trgovini tekstilom, odje¢om, krznom. Obu¢om i proizvodima od koze
46.34 - Trgovina na veliko pi¢ima
46.35 - Trgovina na veliko duvanskim proizvodima
46.37 - Trgovina na veliko kafom, &ajem, kakaom i za&inima
46.41 - Trgovina na veliko tekstilom
46.42 - Trgovina na veliko odjeéom i obuéom
46.43 - Trgovina na veliko elektri&nim aparatima za domaéinstvo
46.71 - Trgovina na veliko &vrstim, te&nim i gasovitim gorivom i sli¢nim proizvodima
46.73 - Trgovina na veliko drvetom, gradevinskim materijalom i sanitarnom opremom
46.74 - Trgovina na veliko robom od metala, instal. materijalom, uredajima i opremom za vodovod i
grijanje
47.19 - Ostala trgovina na veloko u nespecijalizovanim prodavnicama
47.52 - Trgovina na malo robom od metala, bojama i staklom u specijalizovanim prodavnicama
47.79 - Trgovina na malo polovnom robom u specijalizovanim prodavnicama
47.99 - Ostala trgovina na malo izvan prodavnica, tezgi i pijaca
49.41 - Drumski prevoz robe
71.12 - InZenjerske djelatnosti i s njima povezano tehniko savjetovanje
71.20 - Tehni¢ko ispitivanje i analiza

Drustvo obavlja i djelatnost spoljno trgovinskog prometa.
Poslovi u ,Gradskoj toplani‘ a.d. su sistematizovani i organizovani u vise
organizacionih cjelina, prema organizacionoj $emi kako slijedi :



UPRAVA DRUSTVA

- Direktor v 1
- Zamjenik direktora 1
- Izvr$ni direktori (tehni¢ki, ekon. i pravni poslovi) 3

Il SEKTOR ZA PROIZVODNE TEHNICKE POSLOVE |
DISTRIBUCIJU TOPLOTNE ENERGIJE

- Pogon za proizvodniju toplotne energije, 47
- Servis za distribuciju toplotne energije, izgradnju i 36
odrZavanije distributivne mreze
[l SEKTOR ZA PRAVNE, KADROVSKE | OPSTE POSLOVE 20
IV' SEKTOR ZA RACUNOVODSTVENO-FINANSIJSKE, 29
KOMERCIJALNE | PLANSKO-ANALITICKE POSLOVE
V ODJELJENJE INTERNE REVIZIJE 3
140
UKUPAN BROJ IZVRSILACA

Organi ,Gradske toplane” su:
o Skupstina akcionara
e Nadzorni odbor i
e Uprava drustva.
NadleZnost i ovladtenja organa drustva regulisana su Statutom i Zakonima.
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2. PLAN POSLOVANJA SEKTORA ZA PROIZVODNO - TEHNICKE
POSLOVE I DISTRIBUCIJU TOPLOTNE ENERGIJE
ZA 2019. GODINU



Sektor za proizvodnju i distribuciju toplotne energije ¢e u 2019.godini obavljati
sledece poslove:

. Organizacija i realizacija procesa proizvodnje i distribucije toplotne energije,
2. lzrada predmjera i projekata za potrebe Pogona za proizvodnju i Servisa

3. Ucesce u izradi plana toplifikacije grada

4. Pripreme za izvodenje radova na zamjeni i prosirenju distributivne mreze i

5. Ostale poslove po ukazanoj potrebi.

—_

2.1. Plan poslovanja pogona za proizvodnju toplotne energije
Obim proizvodnje

“Gradska toplana” raspolaze sa dva vrelovodna kotla instalisane snage od po 29
MW, odnosno ukupne snage od 58. MW.

Polazeéi od takvog instalisanog kapaciteta i planirane grejne povrsine za 2019.
godinu se planira sljededi fizi¢ki obim proizvodnje:

1719
1719
1/M19
V19
X/19

X119

X/19

UKUPNO:

Za ostvarenje ovakvog fizickog obima proizvodnje neophodno je obezbijediti:
e dovoljne koli¢ine energenata,
e remont i kvalitetno teku¢e odrzavanje postrojenja
e investiciono odrzavanje postrojenja i
e odgovarajucu kadrovsku popunu.

Energenti

Osnovni energent za proizvodnju toplotne energije je ugalj lignit, koji se nabavlja iz
rudnika “Stanari”.

| u 2019. godini planira se i upotreba aditiva za sagorijevanje ¢vrstih goriva. Rezultat
koriéenja aditiva u lzvje$taju o izvrSenom mjerenju emisije dimnih gasova i ¢adi,
izmedu ostalog, su uslov dobijanja ekoloske dozvole za rad proizvodnih postrojenja u
Pridjelu od Ministarstva za prostorno uredenje, gradevinarstvo i ekologiju.

Ekolodka dozvola je uslovljena nizom mjera za spreCavanje S$tetnih emisija sa
rokovima.




U 2019. godini planira se potrosnja sledecih koli€ina:

- uglja 42.000 tona,

- aditiva 2.800 kg,

- goriva i maziva,

- sirovina za pripremu i analizu vode i
- elektricne energije.

Remont i teku¢e odrzavanje

Kao bitan preduslov ostvarenja planiranog fizickog obima proizvodnje je i tekuce i
investiciono odrZzavanje postrojenja za proizvodnju toplotne energije.Shodno tome u
2019. godini planirana su sredstva u iznosu od 156.000,00 KM i to:

- remont i tekuc€e odrzavanje i

- radovi, koje obavljaju treca lica — usluge.
Detaljan prikaz sa prate¢im specifikacijama se nalazi u planskoj dokumentaciji
Pogona za proizvodnju toplotne energije.

Plan kadrova za 2019. godinu

Broj izvr8ilaca u pogonu za ,Proizvodnju toplotne energije“ prema vazecem pravilniku
o organizaciji i sistematizaciji radnih mijesta iznosi 47.

Shodno potrebama tokom izvrSenja remonta, tekuéeg investicionog odrzavanja
Uprava ¢e prema potrebama planirati dodatno angazovanje radne snage.

Osnovne radne aktivnosti:

Proizvodnja toplotne energije,

Tekuce odrzavanje (redovno i preventivno),
Priprema za proizvodnju i remont,

Remont postrojenja,

Unutrasnji i vanjski transport.

@ B 0000 =

2.2. Plan poslovanja servisa za distribuciju toplotne energije, izgradnju
i odrzavanje distributivhe mreze

Prema zahtjevu i potrebama servisa za distribuciju toplotne energije za tekuce
odrzavanje u 2019. godini potreban je iznos od 331.452,67 KM, a sastoji se od
sledecih pozicija :

Specifikacija troSkova materijala za teku¢a odrzavanja:

-potrebne koli¢ine materijala za popravku el.instalacija

-potrebne koli€ine materijala za zamjenu ventila po toplotnim
podstanicanma

-priprema geodetskih podloga vrelovodne mreze za



hidrauliéni proracun
-kre€enja toplotnih podstanica
-nabavke elektroda,reznih plo¢a i ostalih materijala

Ostali troSkovi koji su planirani u 2019.godini:

-utrosak elektriCne energije
-utroSak goriva za vozni park

-troSkovi odrZzavanja vozila
-kancelarijski materijal i pribor
-radna oprema

Plan provodenja mjera zastite na radu i zastite od pozara za 2019.godinu

U navedenom periodu potrebno je aktivnosti oko zastite na radu i zastite od poZara
realizovati te za iste obezbijediti finansijska sredstva.
Prema odredbama Pravilnika o op$tim mjerama i normativima zastite na radu za
radne i pomoéne prostorije, u skladu sa pozitivnim radnim propisima potrebno je
provesti sledece radnje:

e Gradevinski dio

1. Ciséenje i odrzavanje osvjetlenja stepenica i podesta, puteva unutrasnjeg
transporta,

2. Cis¢enje i odrzavanje kanala za prolaz elektro i druge instalacije,

3. Odrzavanje i kontrola razvodnih ormara,

e Oruda za rad i uredaji

Pravilnikom o postupku i rokovima preventivnih i periodi¢nih pregleda i ispitivanja
opreme za rad i uslova rada neophodno je:

1. Obavezno pregledati sve uredaje na mehanizovani pogon,

2. Pregled uslova radne sredine u prostorijama gdje rade zaposleni:
buka,relativna vlaZznost, rasvjeta, strujanje vazduha, temperatura, fizicke i
hemijske Stetnosti.

3. Revizija Akata o procjeni rizika,

4. Obuka radnika iz oblasti zastite na radu i zastite od pozara,

5. Nabavka sredstava li¢ne zastite.

o Zastita od poZara i eksplozija

1. Kontrola punjenja aparata za po¢etno gasenje pozara,
2. Kontrola hidrantske mreze, |

3. Kontrola gromobranske i elektro instalacije.

o Poslovi sa povecanim rizikom
1. Redovan periodi&ni ljekarski pregled radnika,
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2. Redovne kontrole prostora gdje su evidentirani i ugradeni izvori zragenja.
Za potrebe provodenja mjera zastite na radu i zastite od poZara potrebno je
obezbijediti sredstva za potrebe usluga (ljekarski pregled i sl.), te za potrebe dopune
plana zastite od poZara sa planom evakuacije i spasavanja.
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PLAN POSLOVANJA SEKTORA ZA PRAVNE,KADROVSKE |
OPSTE POSLOVE ZA 2019. GODINU
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Plan poslovanja vezan za pravne i opste poslove za 2019. godinu

U 2019. godini Sektor pravnih, kadrovskih i opstih poslova vr$i¢e poslove i radne
aktivnosti, koje su vezane za sistematizovana radna mjesta i popis poslova u
Sektoru. v

Planirane aktivnosti:

uskladivanje opétih akata Drustva sa vazec¢im zakonskim propisima u sklopu
normativne aktivnosti,

uskladivanje podataka sa nadleznim registrima, Sud, Centralni registar HOV,
Statistika, berza i sl.,

aktivnosti na servisiranju rada organa Drustva, Uprave Drustva, Nadzornog
odbora, Odbora za reviziju, radnih tijela i Skup&tine akcionara,

aktivnosti vezane za regulisanje imovinsko-pravnih odnosa i pribavljanje
potrebnih saglasnosti i dozvola,

aktivnosti na prinudnoj naplati potraZivanja po osnovu isporuke toplotne
energije,

aktivnosti iz oblasti rada i kadrovskih poslova; ugovor o radu, prijave
nadleZnim organima, usaglasavanje podataka, razna rjeSenja i sl.,

izvrSavanje opstih poslova vezanih za protokol, dostavu registratorske
dokumentacije, sredivanje arhivske grade i poslova odrZavanja higijene u
radnim prostorijama,

aktivnosti na radu sa strankama, vezanu za mogu¢nost zakljuCenja
reprograma, usaglasavanja nacina potrazivanja u sudskim postupcima,
informacija vezanih za prava akcionara, informacija za potrebe radnika
Drustva i sl.

portirski i vagarski poslovi.

Sektor ima potrebe za kancelarijskim materijalom i to: papir, toneri, registratori,
spajalice, klamerice, razne vrste omota i fascikli, koverte i dr. postanski materijal i sl.
Sektor ima potrebu za priviemeno angaZovanje sredstava po osnovu sudskih taksi
(prinudna naplata), i troskova sudskih postupaka koji ¢e se nakon zavrSetka istih
oprihodovati.

Trodkovi rezervisanja sredstava za moguéi gubitak namirenja duga prinudnim putem
ili tuzbama.

U okviru Sektora vr8e se poslovi &i¢enja radnih prostorija, te na stavci materijalnih
trodkova treba planirati i nivo sredstava za te namjene.

Trodkovi sredstava zastite na radu, kao $to su radne rukavice, radni mantili, htz-
obucéa i torba.
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4. PLAN POSLOVANJA SEKTORA ZA RACUNOVODSTVENO-
FINANSIJSKE, KOMERCIJALNE | PLANSKO ANALITICKE POSLOVE
ZA 2019. GODINU
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4.1. Plan poslovanja Odsjeka komercijalnih poslova

Odsjek komercijalnih poslova ¢e u sljedeéoj poslovnoj godini obavljati sliedece
poslove i zadatke:

Planirati nabavke i pratiti dinamiku isporuke ugovorenih roba i usluga za potrebe
drustva.

Voditi registar dobavljaga opreme,energenata,roba i usluga za potrebe drustva.
Pratiti stanje zaliha uglja,ostalih energenata,rezervnih dijelova i drugih roba.
Organizovati ugovaranje prodaje toplotne energije, radova i usluga izvodenja
masinskih instalacija sistema daljinskog grijanja.

Organizovati procedure javnih nabavki u skladu sa odredbama Zakona o javnim
nabavkama u BiH.

Pratiti tendera i druge informacije radi u¢e$¢a drustva kao ponudaéa za izvodenje
radova masinskih instalacija centralnog grijanja u Doboju.

Izrada ponuda za izvodenje radova i usluga masinskih instalacija centralnog
grijanja.

Koordiniranje sa drugim sluzbama drustva radi rie$avanja reklamacija kupaca.
UCestvuje u izradi Plana Drustva.

Prati prijem, vaganje, uskladitenje i izdavanje materijala, opreme | sredstava iz
skladista.

Odsjek ¢e u narednom periodu imati potrebe za odredenim potrognim materijalom.

4.2. Plan poslovanja Odsjeka za ratunovodstveno-finansijske poslove

U godini Odsjek ce obavljati poslove stru¢nog i efikasnog vodenja poslovnih knjiga
u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji i MRS:

e e o o

Kompletiranje i priprema dokumentacije za knjizenje, kao i samo knjizenje iste,
Pripremanje podataka za Odbor za reviziju i Nadzorni odbor,

Popunjavanje i sastavljanje svih statisti¢kih Izvjestaja propisanih Zakonom,
Izrada, popunjavanje i prosljedivanje podataka | obrazaca za Fond PIO i za
Poresku upravu,

Pracenje, analiza i preduzimanje potrebnih radnji za naplatu potraZivanja,
Pracenje, analiziranje i izvje$tavanje po pitanju tekuée likvidnosti Drustva,
Pracenje, analiza i izvje$tavanje Uprave o izvr§enju Plana poslovanja, sa
posebnim osvrtom na prihode i rashode,

Izrada, dostava i knjiZzenje izlaznih faktura,

Sastavljanje periodi¢nih i godi$njih finansijskih izvjestaja,

UsaglaSavanje stanja dugovanja i potrazivanja, te priprema dokumentacije i
rad sa internom i eksternom revizijom,

Priprema podataka i dokumenata za aplikaciju za investicioni ili revolving
kredit ako bude potrebe za pobolj$anje redovne likvidnosti preduzeéa.
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Odsjek u svom radu ima potrebu za tro$kovima potroSnog materijala, redovna
godi$nja edukacija, kao i za unapredenje opreme za rad (radunari, Stampadi,

skeneri).
Odsjek za racunovodstveno-finansijske poslove ima potrebe za stalnim

usavrsavanjem kadrova, kako bi uspjeli da pratimo promjene zakonskih akata, kao i
pracenje novih tehnoloskih rjesenja i unapredenja (softver).

Plan poslovanja vezano za poslove plana i analize

U 2019. godini referent za poslove plana i analize ¢e obavljati konkretne radne
aktivnosti:
* pravijenje jednogodi$njeg i trogodisnjeg plana,
* pracenje izvr8enja godi$njeg plana,
* pracenje izvr8enja operativnih planova | finansijskih pokazatelja za kraée
vremenske periode,
* analiziranje finansijskih pokazatelia u pojedinim vremenskim intervalima
(kvartalno, polugodignje),
* isvedruge plansko-analiticke poslove po potrebi Uprave drustva.

Plan poslovanja vezano za poslove mati¢ne evidencije i registra potrosaéa

Registar potro$aga usluga grijanja u ,Gradskoj toplani” a.d. Doboj je od bitnog
znacaja za poslovanje Drustva. Svi korisnici usluga grijanja se evidentiraju i vode u
matiénoj evidenciji, odnosno registru potroSaca, kako bi na jednom mijestu bili
obuhvaceni svi relevantni podaci i dokumenti vezani za korisnika.

U 2019.godini ¢e osnovni zadatak biti da se potpiSu korisni¢ki ugovori sa
komitentima, sa kojima to do sada nije uradeno, te da se kompletira sva
dokumentacija koja je neophodno da bude za jednog korisnika u arhivi, odnosno u
registru.

Mati¢na evidencija obuhvata i poslove i radnje oko pracenja promjena kod korisnika

(odjava sa grijanja, prijava na grijanje, te svaka druga evidencija o korisniku koja
treba biti Cuvana).

Plan poslovanja odjeljenja za internu reviziju

Odjelienje interne revizije svoje duZnosti i zadatke obavlja u skladu sa
Medunarodnim standardima za profesionalnu praksu interne revizije i Madunarodnim
standardima revizije u dijelu koji su primjenjivi za obavljanje interne revizije.

Odjeljenje ¢e u narednoj godini obavljati sliedece zadatke i obaveze:
* pripremanje strate$kog plana revizije za razdoblje od 3 godine,

* pripremanje godi$njeg plana revizile na osnovu ocjene rizika i usvojenog
strateSkog plana te nakon njegovog odobravanja od strane Odbora za reviziju

osigurava njegovu adekvatnu implementaciju i nadzor nad njegovim
izvr8avanjem,

15



. provodenje utvrdenog programa revizije,

. sastavljanje izvjestaja o obavljenoj reviziji,

. pracenje izvr8enja akcionog plana,

. pripremanje godi$njeg izvjestaja o aktivnostima interne revizije.

Prema Pravilniku o sistematizaciji i organizaciji radnih mjesta u Drustvu, u Odjeljenju
su zaposlena dva interna revizora i direktor odjeljenja. Shodno tome, postoji potreba
za stru¢nim usavr$avanjem i polaganjem stru¢nog ispita za sticanje zvanje ovlasteni
struéni revizor za radnike koji su zaposleni na mjestu internog revizora te je za
potrebe rada odjelienja neophodno obezbjediti novéana sredstva u iznosu od
2000,00 KM.

16



5. PLAN DISTRIBUCIJE TOPLOTNE ENERGIJE ZA
2019. GODINU
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5.1. Analiza ukupne grejne povrsine u 2017. i 2018. godini

Analiza stambenog prostora

Stambene grejne povrsine evidentirane na dan 31.10.2017. god. i zaduZene su na
slededi nacin:

- 390.026,72 m? je zaduZeno u punom iznosu (koeficijent zaduzenja 100%),
- 15.190,98 m? je prostor, Ciji je koeficijent zaduzenja umanjen po nekom
osnovu,

- 61.929,14 m? je grejna povrsina koja je vodena u registru potro$aca, ali nije

zaduZivana, jer nije prikljuéena na sistem centralnog grijanja (koefici.
zaduZenja 0%).

Stambene grejne povrsine evidentirane na dan 31.10.2018. godine i zaduZene su na
sljede¢i nadin:
- 396.858,22 m? je zaduZeno u punom iznosu (koeficijent zaduzenja 100%),
- 6.903,20 m? je prostor, Ciji se obracun vrsi po kalorimetru i
- 73.361,49 m? je grejna povrsina koja je vodena u registru potro$aca, ali nije
zaduZivana, do X mjeseca 2018. godine od kada se po novoj Odluci vrsi
zaduZenje isklju¢enih korisnika za distributivne trodkove.

Imajuéi u vidu naprijed navedeno, moze se primjetiti da je u 2018. god. u odnosu na
2017. god. poveéana grejna povrsina stambenog prostora za 6.831,50 m?.

Planirana grejna povrsina stambenog prostora za 2019. godinu

U 2019.godini o&ekivano uvecanje grejne povrsine stambenog prostora je oko 9.000
m? (ratunajudi period cijele grejne sezone).

Sto se tige isklju€enja, broj zahtjeva za isklju¢enje u odnosu na pro$lu godinu bi se
trebao smanjivati. Obzirom da je korisnicima data moguénost prikljuéenja na
kalorimetre, oekuje se u narednom periodu smanjenje trenda iskljuéenja sa sistema

centralnog grijanja i prelaska na kalorimetre iz razloga kontrolisane potronje toplotne
energije od strane korisnika.
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Analiza poslovnog prostora

Grejne povrSine poslovnih prostora evidentirane na dan 31.10.2017. god. |
zaduZivane na slededi nadin:
- 72.655,25 m? je zaduzeno u punom iznosu (koeficijent zaduzenja 100%),
- 308,53 m? je prostor, &iji je koeficijent zaduzenja umanjen po nekom osnovu i
- 5.837,46 m? je totalno isklju€en prostor (zaduZenje 0%).

Grejne povrSine poslovnih prostora evidentirane na dan 31.10.2018. god. i
zaduZivane na sledeci nadin:
- 73.999,51 m? je zaduzeno u punom iznosu (koeficijent zaduzenja 100%),
- 22.503,60 m?je prostor, Ciji se obracun vrsi po kalorimetru i
- 10.853,69 m? je isklju€en prostor do X mjeseca 2018. godine od kada se po
novoj Odluci vr8i zaduzenje isklju€enih korisnika za distributivne trodkove.

Imajuci u vidu naprijed navedeno, moZe se primjetiti da je u 2018. god. u odnosu na
2017. god. povecana grejna povrsina poslovnog prostora za 1.344,26 m?.

5.2. Distribucija toplotne energije za 2019. godinu
Plan distribucije

Saglasno planiranom fizickom obimu proizvodnje, tehnitkim moguénostima
distributivne mreZe i zahtjevima trzita, distribucija toplotne energije ¢e se u 2019.
godini vrsiti prema sledec¢im korisnicima:

Tabelarni prikaz potro$aca u kalorimetrima:

1. Tarifna grupa TG | 200,00
2. | Tarifna grupa TG Il 600,00
3. Tarifna grupa TG Il 1.500,00
SVEUKUPNO: 2.300,00
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Tabelarni prikaz potro§a&a u m2:

1. Tarifna grupa TG | 486.122,91
2. Tarifna grupa TG |l 25.275,64
3. | Tarifna grupa TG llI 84.281,16

SVE UKUPNO: 595.679,71

Isporuka toplotne energije u planskom periodu moze se posmatrati u svjetlu slededih
tendencija: :

- blago povecanje grejnih povrsina poslovnih prostora,
- povecanje grejnih povrSina stambenog prostora u smislu koristenja toplotne
energije, (generalno povec¢anje grejnih povrsina) i smanjen broj iskljugenja.

Karakteristika predhodne godine je u tome $to je zna&ajnije poveéan broj korisnika u
poslovnim prostorima, koji Zele grijanje, ali preko mjernih uredaja, odnosno Zele da
se ukljuCe u sistem centralnog grijanja (pod uslovom da pla¢aju onoliko koliko
potrose).

Naime zbog teSke ekonomske situacije u drudtvu, sve veéi broj privrednih subjekata
dolazi u krizu poslovanja. Posledica je usteda na trodkovima, pa izmedu ostalog i na
grijanju. Posmatrano iz ugla poslovanja Toplane, to uveliko komplikuje njeno
poslovanje iz razloga $to Toplana ima velike fiksne trodkove, i smanjenje grejne
povrSine ne prati linearno i smanjenje troskova proizvodnje i distribucije toplotne
energije.Posto se ni u sledecoj poslovnoj godini ne o&ekuje stabilizacija privredne
situacije, ne oCekuje se ni znatno povecanje prihoda od naplate potrazivanja.

Za ostvarenje plana distribucije toplotne energije u 2019. godini neophodno je
obezbijediti:

- dovoljne koli¢ine energenata i

- adekvatno tekuce i investiciono odrzavanje.
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6. PLAN REALIZACIJE, PRODAJA-NAPLATA USLUGA
ZA 2019. GODINU
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Plan realizacije u 2019. po tarifnim grupama:

i Januar 31 | 590.679,71 930.597,46 56.546,24 | 323.284,65 | 1.310.428,35
2. Februar 28 | 590.679,71 840.549,31 51.209,51 289.966,78 | 1.181.725,60
3. Mart 31 | 590.679,71 930.597,46 56.546,24 323.284,65 | 1.310.428,35

4. April 20 | 590.679,71 600.370,94 27.383,67 156.889,35 | 784.643,96

5 Oktobar 22 | 595.679,71 667.540,93 31.760,04 177.101,26 | 876.402,23
6. Novembar | 30 | 595.679,71 910.314,91 56.211,83 313.458,69 | 1.279.985,43
[ Decembar | 31 | 595.679,71 940.655,41 58.038,89 | 323.284,65 | 1.321.978,95

UKUPNO: | 5.820.626,42 | 337.696,42 | 1.907.270,03 | 8.065.592,87

6.2. Distribucija toplotne energije u 2018. godini sa planiranim uveéanjem za
2019. godinu

1 2 4 5 6
ik Tarifna grupa TG | m? 470.219,71 9.000,00 479.219,71
2. | Tarifna grupa TG | MWh 6.903,20 0,00 6.903,20
3. | Tarifna grupa TG Il m? 21.126,90 1.000,00 22.126,90
4. Tarifna grupa TG Il MWh 3.148,74 0,00 3.148,74
5. | Tarifna grupa TG il m? 63.726,30 1.200,00 64.926,30
6. | Tarifna grupa lll MWh 19.354,86 0,00 19.354,86
UKUPNO m? 555.072,91 11.200,00 566.272,91
UKUPNO MWh 29.406,80 0,00 29.406,80
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1. Uvelanje grejnog prostora u predhodnoj tabeli prikazano je u nominalnim
iznosima iiznosi 11.200,00 m? za kalendarsku 2019. godinu i ¢ine ga:

- Stambeni prostor 9.000,00 m?-
- Poslovni prostor 2.200,00 m?

Napominjemo da se oCekuje sve veéi broj korisnika grijanja koji se prikljuCuje na

kalorimetar,odnosno mjerenja potroSnje toplotne energije 3to je vidljivo iz gore
prikazane tabele.

Ocekivano prikljuenje objekata na sistem grijanja u 2019.godini

1. Investitor MUPRS . e
Vojvode Stepe

1.1.  |Stambeni of 119. 0,0721| 190 0,00

1.2.  |Poslovni 1.200] 119. 0,1533| 190 34.952,40

Investitor Proda-mont "Ukras"

% Vojvode Misica
2.1.  |Stambeni 4.500{ [19. 0,0721] 190 61.645,50
2.2.  |Poslovni 500{ 119. 0,0963| 190 9.148,50
3 Investitor Investgradnja Doboj
" |Vojvode Sindelié¢a
3.1.  |Stambeni 4.500[ XA19. 0,0721 83 26.929,35
3.2.  |Poslovni 500{ X19. 0,0963] 83 3.996,45
|Stambeni UKUPNO 9.000 88.574,85
'Poslovni UKUPNO 2.200 48.097,35

UKUPNO KM: 136.672,20

iﬁhodno planiranom prikljuenju novih poslovno-stambenih objekta na sistem
centralnog grijanja tokom 2019. godine, a koji su u izgradnji ofekuju se povecanje
prihoda po osnovu isporuene toplotne energije u iznosu od 136.672,20 KM.
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Plan realizacije u 2019. godini

: HODA

1. Prihod od grijanja - tarifna grupa TG | 5.820.626,42
2, Prihod od grijanja - tarifna grupa TG || 337.696,42
3. Prihod od grijanja - tarifna grupa TG Il 1.907.270,03
4. Prihod od taksi i radova prosirenja mreze 100.000,00
5. Prihodi od kamata 190.000,00
6. Prihod od povrata sudskih taksi 38.000,00
7. Prihod iz prethodnog perioda 50.000,00
8. Ostali prihodi 21.000,00

SVEUKUPNO KM: 8.464.592,87

Planirana realizacija za navedeni period je uradena u skladu sa kvadraturom
prostora, koji se trenutno grije,te veli€ini objekata koji se grade ili su u fazi zavrSetka
a prikljuuju se na sistem centralnog grijanja.

Ostvarenje ovako postavljenog plana prihoda u 2019.godini zavisit ¢e prije svega od
ispunjenja sledecih preduslova:

- stvarnog priklju€enja novih objekata na sistem centralnog grijanja,

- obima i rokova zavrSetka objekata u uzem gradskom jezgru,koji imaju
tehni¢ku moguénost priklju¢enja na sistem centralnog grijanja

- tekuca naplata potrazivanja od kupaca,
- naplate potraZivanja iz ranijeg perioda.

Stanje privrede, zaposlenja i kompletna ekonomska situacija u gradu Doboju i $ire u
velikoj mjeri uti¢e na naplatu potrazivanja Gradske toplane.

Gradska toplana C&ini sve kako bi se prilagodila potro$acima toplotne energije u
smislu iznalaZzenja nacgina plac¢anja.

Polazeci od gore navedenih preduslova u planskom periodu ¢e se sprovoditi sledece
aktivnosti vezano za realizaciju, odnosno ostvarenja prihoda:

- Svi duZnici sa dugom vec¢im od dva mjese€na rauna, pozivat ¢e se da
zaklju€e ugovor o reprogramu obaveza.

- Prema duznicima &iji je dug veéi od iznosa dva mjesecna racuna, a ne Zele
da zaklju¢e ugovor o reprogramu, pokrenut ¢e se izvrdni postupak sa
zahtjevom pla¢anja zatezne kamate od dana podnoSenja Prijedloga za
izvrSenje, te Ce se takvi potrodadi prinudno iskljucivati sa centralnog grijanja.

- Sa velikim potrosagima vrsiti pregovore oko moguénosti pla¢anja tekucih
obaveza, zakljuCivati ugovore o reprogramu, te ako nema drugih mogucnosti i
tuziti iste uz saglasnost Nadzornog odbora.

U sliedeéem tabelarnom pregledu dajemo pregled prihoda po strukturi, odnosno
pregled prihoda od usluga grijanja i ostalih prihoda koje ostvaruje Gradska toplana.
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Pod ostalim prihodima se prije svega misli na prihode od priklju&nih taksi i radova
vezanih za nove prikljucke, te prihodi od kamata, kao i prihodi od naplacenih sudskih

taksi i prihodi od donacija.

Planirani prihodi u 2019. godini:

1. Prihod od grijanja 8.065.592,87
2. Ostali prihodi (takse, radovi, kamate i dr.) 399.000,00
UKUPNO: 8.464.592,87
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7. PLAN KADROVA ZA 2019. GODINU
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Plan kadrova

Planirano stanje kadrova za 2019. godinu u Drustvu je prikazano u sledecoj tabeli

~ 2019. GODINA

%

25

7

21

53

18

NK 10

PK 1

UKUPNO: 137

Uprava ¢e u 2019. godini shodno potrebama remonta, tekuceg i investicionog
odrzavanja, te ostalih poslova koji se obavljaju u drustvu planirati angazovanje
potrebne radne snage.

Tehnologija rada i poslovanja u djelatnosti proizvodnje i isporuke toplotne energije,
stalno se usavrSava i unapreduje, te shodno tome postoji potreba za planiranjem
stalnog struénog usavr8avanja i osposobljavanja radnika. Naravno, tu su i
obavezujuca polaganja stru€nih ispita i obnavljanja postojecih licenci,te eventualne
popune specifiénih radnih mjesta.

Za radnike Kkoji svojim sposobnostima i zalaganjem pokazu i iskazu znanja i stalno
napredovanje u kvalitetu izvrS8avanja radnih zadataka, predvideno je izdvajanje dijela
nov€anih sredstava za dokvalifikaciju, odnosno osposobljavanje i usavr§avanje za
visi stepen struéne spreme.
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8. PLAN FINANSIJSKIH PRIHODA | RASHODA ZA 2019. GODINU
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8.1.

D,

’Plan'ukupnih prihoda

i brol S| it

1. Prihod od grijanja - tarifna grupa TG | 5.443.417,35 5.820.626,42
2. Prihod od grijanja - tarifna grupa TG Il 1.374.641,10 337.696,42
3. Prihod od grijanja - tarifna grupa TG IlI 637.164,72 1.907.270,03
4. Prihod od taksi i radova prosirenja mreze 258.000,00 100.000,00
5. Prihodi od kamata 200.000,00 190.000,00
6. Prihod od povrata sudskih taksi 63.000,00 38.000,00
7 Prihod iz prethodnog perioda 67.066,42 50.000,00
8. Ostali prihodi 178.110,41 21.000,00

SVEUKUPNO KM: 8.221.400,00 8.464.592,87

Osnovni preduslov ostvarenja ovakvih prihoda su:
obezbijediti finansijska sredstva za nabavku energenata i drugih troskova za

teku€u grejnu sezonu,

angazovati sve raspoloZive potencijale (sredstva i kadrove) za blagovremeni

pocCetak remonta,

ugovoriti isporuke optimalnih zaliha uglja, obezbijediti neophodne rezervne

dijelove,

vrsiti naplatu i prinudnu naplatu potrazivanja od svih duznika (putem suda i

vansudskim poravnanjem),

u saradnji sa nadleznim opstinskim organima obezbijediti realizaciju planiranih

investicionih ulaganja.
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8.2. Plan rashoda

.god.
1 2 3 4 5 6 9

| TROSKOVI MATERIJALA(1+6+10) 3.282.700,00| 3.084.692,14| 3.391.890,00 103,33 103,33

1 Trodkovi materijala za izradu(2+3+4) 2.791.200,00| 2.589.692,14| 2.892.390,00 103,63 103,63

2 Utrodak osnovnog materijala(ugalj,..) 2.604.620,00( 2.491.688,28| 2.730.000,00 104,81 104,81

3 Utro$ak pomoénog materijala 66.580,00 39.503,86 72.390,00 108,73 108,73

4 Utro$ak rezervnih dijelova 105.000,00 58.500,00 90.000,00 85,71 85,71

5 Utro$ak ostalog materijala za izradu 15.000,00 0,00 10.000,00 66,67 66,67

6 Trodkovi rezijskog materijala(7+8+9) 31.500,00 37.000,00 39.500,00 126,40 126,40

7 Utro$eni sitni alat i iventar 12.000,00 24.000,00 24.000,00 200,00 200,00

8 Utro$eni kancelarijski materijal 12.500,00 5.000,00 8.000,00 64,00 64,00

9 Utro$eni ostali materijal 7.000,00 8.000,00 7.500,00 107,14 107,14

10 Trodkovi goriva i energije(11+12) 460.000,00| 458.000,00| 460.000,00 100,00 100,00
11 Trodkovi naftnih derivata 50.000,00 38.000,00 40.000,00 80,00 80,00
12 Utrosak elektriéne energije 410.000,00( 420.000,00| 420.000,00 102,44 102,44
g?:flﬁozé:f“?mmmgf 1' 4+15) 2.861.137,00| 3.047.770,17| 3.139.000,00 110,10 110,10

13 Trodkovi bruto zarada 2.300.000,00| 2.559.325,01| 2.550.000,00 110,87 110,87
14 Tro$.bruto nakn.&l.nadzora(20,21) 80.000,00 80.127,46 82.000,00 102,60 102,50
15 Tr.bruto ostalih li&nih rashoda(16 do 22) 471.137,00( 408.317,70| 507.000,00 107,61 107,61
16 Trodkovi dnevnica za sl.putovanje 4.000,00 2.700,00 5.000,00 125,00 125,00
17 Prevoz radnika 80.000,00 95.652,25 95.000,00 118,76 118,76
18 Bruto topli obrok 270.000,00| 289.733,78| 290.000,00 107,41 107,41
19 Regres(ostala liéna primanja) 93.137,00 331,67 97.000,00 104,16 104,156
20 Ugovor o radu 15.000,00 4.900,00 5.000,00 33,33 33,33
21 Zimnica i ogrev 0 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Ostala primanja(99) 9.000,00 15.000,00 15.000,00 166,67 166,67
1Il TROSKOV| PROIZV ODNIH USLUGA 1.712.000,00| 1.564.910,71| 1.626.000,00 94,92 94,92

23 Tro$kovi transportnih usluga 84.000,00 75.625,86 80.000,00 95,24 95,24
24 Tro$kovi usluga odrzavanja 120.000,00 90.000,00| 100.000,00 83,33 83,33
25 Tro$kovi zakupa 720.000,00| 726.284,85| 780.000,00 108,33 108,33
26 Troskovi rekl.i propagande 30.000,00 45.000,00 40.000,00 133,33 133,33
27, Troskovi ostalih usluga 23.000,00 30.000,00 25.000,00 108,70 108,70
28 Trodkovi amortizacije 735.000,00| 598.000,00| ©600.000,00 81,63 81,63
IV NEMATERIJA. TROSKOV 1(29+34d040)| 292.700,00| 215.772,49| 212.800,00 72,70 72,70

29 Tro$kovi neproizvod. Usluga(30 do 33) 85.000,00 69.340,00 76.800,00 89,18 89,18
30 Revizija godi§njeg obra&una 5.000,00 4.000,00 3.800,00 76,00 76,00
31 Troskovi usluga drustvenih djelatnosti 47.350,00 47.000,00 50.000,00 105,60 105,60
32 Troskovi usluga struénog obrazovanja 20.000,00 11.370,00 15.000,00 75,00 75,00
33 Ostale nepr.usluge(02,021,06,090,091) 18.000,00 6.970,00 7.000,00 38,89 38,89
34 Trodkovi reprezentacije 20.000,00 16.000,00 30.000,00 160,00 150,00
35 Trodkovi premije osiguranja 30.000,00 7.890,00 8.000,00 26,67 26,67
36 Troskovi platnog prometa 10.700,00 11.900,00 12.000,00 112,16 112,16
37 Tro$kovi Elanarina 12.000,00 6.642,49 7.000,00 68,33 68,33
38 Troskovi poreza 30.000,00 55.000,00 30.000,00 100,00 100,00
39 Otpis potrazivanja (ispravka) 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 Ostali nematerijalni trodkovi(559,576,581) &  49.650,00 49.000,00 50.000,00 100,70 100,70
V FINANSIJSKI RASHODI 70.000,00 65.000,00 72.000,00 102,86 102,86

41 Rashodi kamata 50.000,00 50.000,00 60.000,00 120,00 120,00
42 Ostali rashodi 20.000,00 15.000,00 12.000,00 60,00 60,00
UKUPNO RASHOD!I: 8.208.537,00| 7.978.146,61| 8.440.690,00 102,83 102,83
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Iz tabelarno prezentovanog plana rashoda za 2019 godinu moze se zakljugiti:

- TroSkovi materijala u ukupnim rashodima uCestvuju sa 40,18%. U ovim
troSkovima tri pozicije &ine 37,79% ukupnog iznosa, a to su ugalj, elektrina
energija i gorivo i mazivo. Ostale pozicije Cine 2,39% navedenih trokova,

- TroSkovi proizvodnih usluga i nematerijalni troSkovi ugestvuje u ukupnim
rashodima sa 21,77%,

- Troskovi zarada i naknada na zarade uCestvuju sa 37,19% u ukupnim
rashodima, od toga tro$kovi &istih li€nih dohodaka su 30,21% u odnosu na
ukupne troSkove a planirani su u skladu sa utvrdenom metodologijom i
vazecim zakonskim propisima iz ove oblasti,

- Finansijski rashodi su u sustini neznacajna pozicija u ukupnim trogkovima i

iznosi 0,86% od ukupnih trogkova.
Iz gore prezentovanih prihoda i rashoda za 2019, godinu proizilazi:

_Tabela rezultata poslovan'a za 2019.godinu

; il S ".2018. |
1 Ukupan prihod 8.464.592,87
2 Ukupan rashod 8.440.690,00

DOBIT 23.902,87
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9. PLAN INVESTICIJA | INVESTICIONOG ODRZAVANJA ZA 2019.
GODINU
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- Plan invesiiciia | investicionog odrzavanja za 2019. godinu

= I prava

1A

.000,00

stambeno-poslovnog objekta P+8 u ul. Cuprijska u iznosu do 1.000.000,00
= ISO-standarda 50.000,00
> wozilo novo kom. 2 u iznosu do 50.000,00
proizvodno-tehnic¢ke poslove i distribuciju toplotne
energije 2.782.890,67
I zamiena prednjeg ekrana u lozistu kotla br.16869, kom. 1 158.000,00
= | ugradnja posude za so "HPV", kom 1 12.000,00
= frekventnih regulatora u cilju smanjenja potro$nje elektricne
POORW—2. kom: 45 KW — 2. kom). 64.000,00
= novog utovariva¢a, kom. 1 250.000,00
@ alata i sredstava za rad 3.000,00
@ kip-kamiona,zapremina sanduka 10 n®, kom 1 60.000,00
@ | ugradnja uredaja za mjerenje sadrzaja O2 u dimim
a,kom 1 20.000,00
Nebavka kombi vozila - "B" kategorija, kom. 1 10.000,00
| Kedi vozilo kom 2 30.000,00
Zamiena pumpnih postrojenja ili vitalnih dijelova pumpnih postrojenja (cirku;
[ | lacione, recirkulacione,diktir,bunarske dozir pumpe). kom. 13 20.000,00
11 Zamiena vitalnih dijelova ventilatora dimnih gasova i ventilatora svjezeg
. |vazduha, kom 6 20.000,00
‘ Zwvodenje hidrantske instalacije oko nove deponije i priklju¢enje na
12 |postojecu nrezu
10.000,00
13 Zamjena vitalnih dijelova transportnog sistema uglja,$ljake i pepela 20.000,00
£ Zamiena zapornih i nepovratnih ventila na cjevovodu i kotlovima 20.000,00
TS5 | Zamiena vitalnih dijelova sistema uljne hidraulike 20.000,00
%8 | Zamiena vitalnih dijelova prigona hidraulikom i rostilja kotlova, kom.2 20.000,00
- 7. | Zamiena vitalnih dijelova kompresorske stanica, kom. 1 10.000,00
Zamiena vitalnih dijelova agregatske stanice, kom 1 10.000,00
12 | Zamiena vitalnih dijelova odsljakiva¢a, kom. 4 10.000,00
Zamjena vitalnih dijelova multiciklonskih odvaja¢a zvrstih ¢estica iz dimnih
gasova, kom 2 10.000,00
21 Zamjena vitalnih dijelova elektro-opreme (trafo stanica, razvodni ormari,
elekiro motori) 25.000,00
- 22 |Remont magistralnog vrelovoda 800.000,00
23 | Renont ogranaka vrelovoda 590.363,30
24 | Renont ogranaka toplovoda 49.120,00
25. |Ostala investiciona ulaganja 571.407,37
- UKUPNO:|  3.882.890,67

Prikazani iznosi u tabeli su iznosi bez uracunatog PDV-a.
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Plan investicija i investicionog odrzavanja je sacinjen na osnovu iskazanih potreba
oragnizacionih jedinica.

Plan investicionih ulaganja za posmatrani period obuhvata realne potrebe za
investicijama, koje bi omogugile funkcionisanje toplifikacionog sistema Gradske
toplane, na veéem i bolijem nivou. Realno, potrebe za investicijama su mnogo vede iz
razloga sto je oprema pri kraju amortizacionog vijeka i &to bi se veci dio opreme i
postrojenja trebao mijenjati.

Medutim, ako investiciju posmatramo iz ugla realnih finansijskih mogucnosti i Gradske
toplane i Lokalne zajednice, dolazimo do zakljucka da je ozbiljno inveticiono ulaganje
jo§ uvijek tesko izvodljivo. Napominjemo da obim planiranih investicionih radova ne
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Njocpec

KOMYHAJIHO ITPEAY3ERE A I 0O A0bOJ
Y. Kapahophesa 6p. 10 74000 1OB0J

IIJIAH TIOCJIOBAIHA 3A 2019. TOJUHY

J1060j, anpun 2019.




VBOJIHE HAITOMEHE

M3pana miana nocnosama 3a 2019. roguny je y CTBapH pe3y/TaT aHaJTHW3e I0CI0Bama 3a
2018. romuHy, ca MepCeKTHBHAM TOTJIENOM yHAIPES padyHajyhu HacTymajyhy mocioBHy
FONMHY, TZje Ce Kao KPHUTEPHjyMH MOpajy Y3eTH YHE-CHHUIE Be3aHe 3a Opoj 3amocieHux
PajiHuKa, H3HOC HETO IIaTe, GPU3MIKOr Moryher mpyskama yciyra ¥ TPOILIKOBa 3a OJIBUjambe
HOPMAJIHOT Ipolieca pajia, kao M y3eTH y 003up MoryhHocTr no6Hjama nocia Ha TeHaepHMa
PACIMCAaHAM OZf CTpaHe YTOBOPHHMX OpraHa, OHIIO O KOMe Ja ce pajd, a PH TOME BOIUTH
paiyHa lia ce IPUIMKOM y4Jeinha Ha TeHIepHuMa He MOXe MOHYIUTH LHjeHa Marba OJ] OHe Koja
01 omoryhuna eKOHOMCKy ONpaBIaHOCT IOCIOBAMmA 1 ydemha Ha mociy 1o paclucaHoM
TCHJEPY, U3Y3€B aKO je y MUTamy OApP)KABAEE jaBHUX acANTHHX U 3eleHHX NOBpIIIMHA Y
I'pany Jlo6ojy, jep mobujameMm Tor mocia u3bjeria 61 ce omacHOCT enuMuHAIHMje y HAyhO]
FOZMHH IO CHCTeMy objaBe TeHIepa ,,JBHje IOCIENHe TOAMUHE pajga‘. YnpaBo 36or Tora
NMOTPEOHO je 1o6uTH Taj mocao na 6u u uayhe rogune MOrIH PaBHOIIPAaBHO y4YeCTBOBATH Ha
TeHJepy 3a oOHjarbe Tor nocia. [Topen Tora 3uauajan JOKYMEHT KOJH MOJKE Jla yTHYE Ha IIJIaH
nociosama npesyseha je 6yuer I'pana Jlo6oja, onHocHO mporpam 3ajeIHIYKe MOTPOILbE 3a
KOMyHaJIHE TTOCIIOBe, KOjU IOHOCE H yCBajajy onbopHuIy CKyIIUTHHE I'pama Jlo6oja.

V¥ 2018. rogunu cnenehu uHTeHuje 'pana Jlo6oja koju ox IIPOIILJIE TOJUHE CTAIHO
pacmucyje TeHJAep 3a HpyXkame yclIyra oBo3a KOMYHAJIHOT' OTNafa Ha mnozapydjy I'pana
Ho60ja, koje he ce punancupaTn HamaToMm o rpal)aHa ¥ IPUBPETHOT U yCITy)KHOT CEKTOPa,
Y OBOj IIOCIIOBHOj TOUHH y OIILHjH je PaCIIHCHBAE:E TEeHJIepa Ha KOju ce Tpeba PHjaBUTH jep
he mponjemeHa BprjeqHOCT jaBHe HaGaBKe aJeKBATHO OZIroBapaTh MOIYhHOCTH OcTBapema
HCTe Y QMHAHCHjCKOM IIOTJIE/Y U TO HajBj epOBaTHHMj€ Ha IEPHOJ O] YETHPHU F'OJJUHE, a O Bera
OykBaiHO 3aBHcH cyn6uHa JlpymTsa y nocrojehem o6JHKy jep je 01B03 KOMyHAIHOT OTIaza
Y OCHOBM TJIaBHH M3BOD IPUXO/a Hamer JlpymTsa, Te je y IpOLUIOj FOAMHA H3HOCHO MPEKO
1.500.000,00 KM, na je moTmyHo jacHO Ja IPaKTHYHO cynbuHa Hamer J[pymTBa 3aBHCH 01
nobujama osor nocna. Hacrojama MeHauMenTa Hpyursa 6uhe, HapaBHO, OKpeHyTa y cMjepy
HaCTaB/bara BpIICHA OBUX IIOCIOBAa M ONCTaHKa J[pymTBa, jep camMo ca 06aB/bameM OBOT
nocna JIpymrBo MOXe OICTaTH y OBOM OGIHKY Ge3 cMamerma Opoja panHHKa, mpojaje
OCHOBHMX Cpe/ICTaBa 1 IPyruX aKTHBHOCTH 10 KOjHX ce HanaMmo Hehe nohu ako oncranemo y
OBOM IIOCITy.

Y mumy mro Gosber oGesbjehema u3BpIIema ycayra oxBo3a KOMYHAJIHOT OTIaaa
notpebHo je y 2019. ronuHu u3BpuMTyH HaGaBKy jom 1Ba CIlelyjaTHa BO3MUIIa, je[JaH IT0u3ay
U jeJlaH KaMHOH 3a 071803 oTnana (cMehapa), Hapo4uTO WMajyhu y Bumy na Ham je Hamjepa y
CKJIIally ca 3aKOHCKHM IPONHMCHMA NPONUCHMA MIPATHTH HHTEHLHje TpaJcKe yIpaBe y LHIbY




pOIIKpemha OBUX yCIyra W Ha MjecHe — CeocKe 3ajeJJHHIe Ha 4uTaBoj Tepuropuju ['pana
Jlo6oja.

Kao mTo je mo3saro ogHoc u3Mel)y mpy»xaolia ¥ KOPUCHHUKA yCIyra Koje MU BPLIMMO, a
MHCITH Ce yCIIyre O/IBO3a M JelOHOBama KOMYHAJIHOT 0THaza, ypehyje 3akoH o KOMyHAIHO]
njenatHoctd ¥ Opyka o KoMyHanmHoOM peny I'pama Jlo6oja, Omiyka O MpHKIyJbamy H
o/1BOXKery KoMyHanHor otnaza I'paga J[060ja, y3 HEMUHOBHO yBakaBame oapenada 3akoHa
0 00JIHMralMOHUM OJHOCHMA M 3aKkoHa O 3amTuTH notpomaya y PC, Te cTtora cBMM cHilaMma,
ka0 1TOo je Beh peueHo, ¥ y OKBHPY 3aKOHCKMX MOTYNHOCTH, Tpeba HAacTojaTH OCTaTH M
orctaTu pagehu mocao, Tj. Bpiiehin yciyre 0[Bo3a KOMyHaJIHOT OTNaja Ha mozapy4jy I'pana
Jlo6oja.

I[penysehe je of caMOr OCHHBama PErMCTPOBAHO M CHELHjaTH30BaHO 3a 00aBJbambe
cienehMx OCHOBHMX y3 HH3 CIOPEIHHX J[jelJaTHOCTH, @ Y OCHOBHE CIIajajy:

- IPHKYIUbAHkE M OBO3 UBPCTUX OTIIaJaKa
- oapXaBame YucTohe jaBHHUX MOBpPIIMHA

- OIp)KaBame 3eJIeHUNa y rpaiy

- morpebHe yciyre ca NpoJaBHHUIIOM IorpedHe onpeme
- ychyre 3elieHe Iyjane

- KeTepUHT

ITnan nocnosama 3a 2019 roa. y cymtusu Tpeba 1a npecTaB/ba HacTaBaK aKTUBHOCTH U3
2018. roamHe, WTO MOAPa3yMHjeBa YIOILbaBalbe CBHUX KalaluTeTa, KOju omoryhasa
nocioBame 0e3 ry0uTKa, aKypHO H3MHUPHBATH KpeIUTHE aHyHUTeTe, Tope3e U Apyre naxouHe,
TparaTd 3a HajONTHMalHH]EM M Haje(UKacHH]eM Ha4yMHy HaIulaTe [OTPaXHBama, Te
cMamHBaTH obaBese nmpema nobaBsbaunmMa. McruiaTe 3apajga Be3UBaTH 3a TeKyhy JTMKBHIHOCT,
0/IHOCHO OHIaHca ycmjexa Te ¢ TUM Y Be3H oApeljuBaTu iMjeHy paja.

Bpoj 3anocieHux pagHuKa noBehiaBaTH OJHOCHO CMamHBATH y 3aBUCHOCTH O] 00j€KTHBHHX
notpeba B yNOCIHSHOCTH KanaluTeTa.

Ocuosse cermenTe Hamrer J[pymTsa caja caynmanajy: PJ Mexanu3zanuja-koja ce 6aBu
NpPEKYIUBAREM B OIBO30M KOMyHanHor otnana, PJ Xurujena u 3enenuno u PJ Ilorpebue
HjeNaTHOCTH.

¥ oB0j rogusE noTpeOHO je 06e30jeauTH cpecTBa 3a acanThpame IpoCcTopa, Iiana
32 mapsmEr ox0 rpafjeBuHCKOT ofjekTta Ha jokauuju y IToseuiyy, Ayto u CBanOenu caioH.
ARO exoHOMCKA cHTyauHja Oy/1e 103BoJbaBajla OKOHYATH M YKEIKEHE Y 36 M/bULITHOKEBHKHE




eBuJIeHLH]e Beh usrpaljere rapaxe ca cepsrcom, Koja ce Hanasu y ITosbuity, mro Takohe TpeGa
penysetu u y noriaeny Llentpa 3a pasaBajambe KOMyHAJIHOT OTHAA.

HcrospemeHo je 0cii060heH0 KOMIUIETHO 3eMJBHILITE y Pacannuky 3a Heky Gymyhy
VHBECTULH]JY WM €BEHTYallHy MNpojajy y CKJIaay ca JIpYrdM IIOCIIOBHHM ILIaHOBHMA
npenyseha, a y 0BOj romMHM cBakako Tpeba HACTOjaTH OKOHYATH YIIHC OBE HEKpeTHHHE Y
BTACHUIITEO, €a Nocajalliber npasa Kopumherna y IpKaBHOj CBOJHHH, Y TOCTYIIKY, KOjU Ce
1o oapenbama 3akoHa O CTBAPHUM NIPABHMA BOIH npen Bpxosuum cynom PC. Takohe y 0Boj
TONMHH, y CKIIajly ca MOIYhHOCTHMA U pacIiicaHuM TeHIepUMa O] ctpane @OHAa 3a 3aLITUTY
KUBOTHE CPENMHE 1 €HepreTcKy edukacHocT PC noTpe6Ho je ammuimpaty 3a Ta CpexacTBa ca
oarosapajyhumM mpojekTom.

CTpyKTypa Bo3HOT mapka 3HaTHO je yHanpeljeHa HaGaBKOM y AyCTpHju KaMHOHA MapKe
»~MAH* (3a oxBo3 cmeha-cmehapa), kao u @onkcBaren Kenuja-xombunosanor xoju he ce
KOPHCTHTH 3a pasHe CBpXe, HOBHje TeHepalllje, a MOTpe6HO je M3BPIIUTH HabaBKy W HOBOT
BO3MIIa 32 00aBJbarbe MOrpeGHIX yciIyra, Koje he 6UTH aneKBaTHO ONPEMJBEHO 3a CBE YCIIOBE
U NIOTpede NpyKama OBHX yciyra. Bo3uu mapk oBor IIpenyseha cactoju ce ox passux Bpcra
TEPETHHX ,CTICLHjaIHUX, ITyTHHYKUX BO3UJIA M IpaljeBHHCKHX MAIIMHA :

- IVECO TpoocoBHHAL KHIIED .........cvoverereereeeon) KoM 1

i B BPIHIOR  soniemsommmssvimeiioiasi el et s 1 | KoM 1

- CKaHMa CreLMjaiHA UUCTEPHA .........v.eesereeee KoM 1

= JIA® ayToCMENap....c.cueueeeereeeeeeeeeereeeeeeeeoee, KoM 1
- MAH ayTocMeRap ......coueeeeeveeeeeeeeeereeeeeeeeeen. KOM 3

- @AII 13-14 ayrocmMehap —OAN3AY ... KoM 1
- ®@AIImepuenec 12-13 ayrounctununa ................ KoM 1
- QAIT 13-14 ayTOLHCTEPHA ... KoM 3
= DAIT 13-14 KHIIEP .eeereerreeeeeeeeeeeseseeeesesesesnons KoM 1
- ®AII 13-14 xunep kumep ca rpajhepom ................. KoM 1
= Bynmoszep TT 160 .....c.ooueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeo KoM 1
= Bynmosep TT 110 .cououiueeieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, KoM 1
2 TPAKTOPA vcvisciiininrrernmsorssesrensassssessenessassosssssasesssmsmsas KOM 2
S ] B RO KoM 1
- KombunoBana mammmna BEHUEPH..................... KoM 1
- Teperno Bo3umo KUA ..........coocooveemeeoeeeooo KoM 1

B ICRITH .. oovsoss Suormissssssssisanonsennemsassssnsssuserndssit bt el KoM 4




= | epeHCKH Ay TOMURRIN 5. il i iviinstiasisivess KoM 3

- @onkcBareH KeId MOTPEOHO BO3HIIO .....cccveerveenneenne KoM 1
- @DoNKCcBareH CaMOXOIHA YUCTHITUIA ..cc.verveervernienes KoM 1
- City cat CaMOXO/THA YHUCTHITHIA «...veuurenrernneennennns KoM 1
- Mepienec —BenuKa caMOXOAHA YUCTWIHUIIA. . .......... KoM 1
- ®oukc BareH KeId KOMOMHOBAHO BO3HIIO................ KoM 1

3a omciy)XuBame OBe MexaHHu3aluje (Bo3aud, IMOMONHU pagHHUIM, ayTOMeXaHHYapH,
OpaBapH, BapHOILM) pacloia)keMo ca JI0BOJBHUM OpojeM paJHHuKa U medoM ciayxoe.

OcuM Hampe] HaBeJeHe MeXaHHU3allKje TIOCTOjU U CUTHA MeXaHH3allija Kao IITO CY :
- Kocauure 3a xomreme Tpase
- Makase 3a IIHIIake KUBE Orpajie
- IyBaJbKe juiha
- ycucuBay 3a Jiiihe
- CKyIUbay OTmaja
- TpHMep 3a KOILIE TPaBe
- MortopHa nuia 3a cjederme apBeTa
- MortopHu Oymayu pymna
-  Mjemanuna 6etoHa 3a Benuepu

MexaHnu3anuyja ca nocagoM ob6aBiba KJbYYHH AHO mocioBa oBor [Ipemyseha, 3aTto Tpeba
IIOCBETUTHU BEJIUKY NaKiy Ha QYHKIHMOH