N3BJELITAJ O MMOCJIOBAILY 3A
2018. TOAMNHY

Jloo6oj, mapm 2019. 200uHa




YBoa

M3gjeturaj o mocioBamwy 3a 2018.roanHy o0yxBara CBe aKTMBHOCTH MOCMAaTPaHOT MepHoia
KOje Cy yTHLajle Ha MOCIOBHU pe3y/TaT npeayseha.

3aKkOH O PauyyHOBOJACTBY M peBM3Hju 1 UnaH 67. Cratyra Bonosoza a.x. Jlo60oj Mporucyje
MpaBuia 3a U3pady M uysarse ['oauuimer M3BjeLLTaja O MOCJIOBAkbY.

[lopen 3akoHcke 0OaBe3e u3paae M3BjelwTaja 0 MoC/IOBakby, HE Marbe BaXKaH pasjior U3paie
je 1 mpysKarbe CBUX HH(popMauyja HeONXOHUX 33 JOHOLICILE HCTIPABHIX MOCJOBHUX OJJTyKa Kako
MeHayMeHTa npejay3eha Tako v BIaCHWKaA KanuTasa.

M3Bjewraj oOyxBara ¢Be OpraHu3aLMoHe nujenose npeayseha, e o0paay u NpeacTaBbarbe
cBUX GUTHUX HHpOpMAaLMja Koje he CIy)KMTH H 3a IUIaHHpatbe MOCIOoBaba y HApEHOM MEPHOLY.

W3BjeluTaj ce cacToju 01 YeTHPH OCHOBHA avjena:

-1pBU  1HO ce OJHOCH Ha OniuTH CEKTOp l[pt’;l}*'%&‘h‘d Yy K'L)je.\l je rprKasaHa aieMa
Op]"d}IH'S’dllHOHHX :]C,'lHHM[la, CTPYKTYpa 3aM0C/JI€HUX, BJIACHHUYKA CTPYKTYypa Kanuraja Kao U CBEC

aktuHocTH [1paBHe ciyxOe.

-pyru auo m3gjeintaja obpahyje TexHuuKu CeKTOp Mpel) 3eha. Y oBOM jaujelly Hajasu ce
n3gjewtaj o paay CiyxOe 3a KOHTPOIY M KBAIMTET BOAC, MPHUKA3 KOIMIMHA MPOU3BEAEHE BOJE,
Kao ¥ aKTMBHOCTH M3rPa/libe W O/1P)KaBarba BOJAOBOHOT W KaHAIM3aLMOHOT CHCTEMA.

-Tpehu aMO M3BjelITaja OJHOCH CE€ Ha Komepumjaniu v DHHAHCHJCKH CEKTOP, KOJH
oGpaljyje jaBHe HaGaBKe, CTPYKTYpY NPHXOJa W pacXo/a, aHaIU3y CTCTCHA HariaTe BOje, NpHuKas
3HauajHMjKuX 00aBe3a 1 MOTPaXKMBarba.

-yeTBpTH AWO BesaH je 3a Cekrop 3a pa3Boj M TOBOPH O JyropouHHUM MpojeKTHMa
O/IpKaBarba W W3rpajiibe BOJOBOIHE W KAHAM3LHOHE uHppacTpyKType.



I CEKTOP 3A ITPABHE, KAIPOBCKE 1 OIIIITE MOCJIOBE

Cexrop 6poju 17 3anocnenux paaHuka. ¥ oksupy Cexropa Boae ce norpeGHe eBUACHLIM]E
W3 obnacTH pagHMX OJHOCA, MEH3WUCKO-MHBAIMICKOD OCHryparba, MOTpebHe eBUICHLHMjE O
KaApoBMMa, KpeTawby W Opojy 3arociieHHX, CTPYKTYPH 3aroc/eHMX pajHMKa Kao M TMOCJI0BH
3alUTUTE Ha Pajly W MOCIOBH MPOTUBIIOKAPHE 3ALUTHUTE.
3anocieHn y ceKTopy 3actynajy npeaysehe y cnopoBuma KO Cya10Ba W Jpyrux OpraHa, MoAHOCE
TyxGe, xanbe, MPUroBOpe M KOPUCTE Apyra NpaBHa cpeicTBa y nme npeiyseha. Y okeupy Cekropa
npyka ce norpeGHa crpyuna nomoh y mpunpemu u sohemwy cjeanuua Hamzopnor onbopa u
On6opa 3a peBU3Mjy Kao 1 npunpemu CKynuTHHE akLMOHapa.

1.0nmre uHgopmauuje o paay

1.1./JjeraTHocT npeayseha

Ha cjenunuu CkynwtrHe akuuonapa 22.12.2011.roauHe usBpiieHe cy usmjeHe Cratyra ApyLITBa
y 1HJbY yckiaahuBara 1jeJaTHOCTH MOC/IOBaba ca HOBUM IMPONHCHMA.

JljenatHoctu npeayseha cy:

- Ilpukynbate, npeuniuhaBame U cHab/MjeBarbe BOAOM,

- Kananuzauuja,

- Tlpousoamwa ocejexasajyhux nuha, npousBoJa MHHEpaTHE BOAC W JPYruX
¢nawmpaHux Boja,

- M3rpajama 1jeBOB0/IA 32 TEYHOCTH U racoBe,

- Hsrpaama xuaporpaleBMHCKHX o0jeKara,

- VYBohemwe MHCTanalMje BOAOBOJA, KaHa/lM3allMje, raca W WHCTajzauuja 3a rpujame U
KJIMMaTH3aLujy,

- Ocrane crnieumjanuzoBane rpaleBUHCKE J1j€JIaTHOCTH,

- OpaprkaBarbe W MONpaBKa MOTOPHUX BO3MIIA,

- TproBuHa Ha BEIMKO MalIMHAMa 3a Py/1apCcTBO W rpaleBUHAPCTBO,

- TproBuHa Ha BeJMKO poOOM OJ MeTasa, MHCTAJAlUHOHUM MaTepujasiom, ypehajuma u
OMpPEeMOM 3a BOJY U IpHjambe,

- TproBuHa Ha BEJIMKO XEMH]CKMM MPOU3BOAMMA,

- Tprosuna Ha Mmajo pobom oa MeTana, Oojama W CTAKJIOM Y CreLrjaM30BaHUM
Mpo/JlaBHMLaMa,

- Jlpymcku npeBo3 pooe,

- JljenaTHOCTH pecTopaHa 1 yciiyre J10CTaBe XpaHe,

- ApXHUTEKTOHCKE J]jeJIaTHOCTH,

- MmKemepcKe jelaTHOCTH M ¢ HbHMa MOBE3aHO TEXHHUKO CaBjeTOBakE,

- TexHHUYKO UCMUTHBAILE W aHANIU3A.
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1.2.CTpyKTypa B/IACHHKA KanuTajaa

Tabena 6p. 1
BPOJ AKIINJA ;
OTIIC o Yo YHEIII'RA ¥
BPUJEJHOCT
YKYIHO JIACA
1 2 3 4
Mpag [1o6oj 5670934 5670934 64,14823
3U® aktuBa UHBECT.(hOHA A1 973629 973629 11.013455
bama Jlyka
[IPE® a.n. bawa Jlyka 810119 810119 9,16387
®onz 3a pectutyunjy PC a.1 405060 405060 4,581941
bama Jlyka
?]l;li bopc unsect dona a.a. barwa 49241 19241 0.557002
CHUTHHU aKUHOHApH 931376 931376 10,535502
YKYIIHO: 8840359 8840359 100

I'pan J1060j ma BeRMHCKM NaKeT akuuja ca MpaBoM rjiaca y u3Hocy 04 64,14823 %.

2. CTpyKTYypa 3anocjaeHux

Bonosoa a.1. JI060j cBe nocioBHe akTHBHOCTH 00aBJba ca 122 3anoc/iena pajiHuka.

Ta6ena o6p.2

. 2017 | 2018 Nngexe
SR EA G BPOJHO CTAILE 312
| 2 3 5
BCC 28 32 114
BLII [ I 100
cce 28 34 121
BKB 13 13 100
KB 34 33 97
MK 0 0 .
HK 9 9 100
YKYITHO: 113 122 108

W3 nperxoane TaGene ce Buau Ja je y 2018.roannu Opoj paaHuka nosehaH y OAHOCY Ha
2017.roauny. Jlo nosehama je 101110 300T NPUBPEMEHOT noseharba 0O6KMMa nocsia Koju je pesyinrar
nosehaHux WHBECTHULIMOHMX AKTHMBHOCTH Kao M pajioBa Ha PEKOHCTpyKLMjamMa BOJOBOJAHE H
KaHa M3alMOHe Mpeske, Kao M HacTaBky yuetha y npojexry MET koju cnpooan YH/IT-u buX.




Tabena 6p.3

Pea.bp. Ha3uB opranu3anuoHe jelHHULE bpoj paanuka
| 2
1. | Vnipasa 5
7. MuTepHa peBusuja 1
3. | CekTOp 3a MpaBHe, KaPOBCKE M OTILITE M0CI0BE 17
4. Komepuujanuu cextop 25
. CeKTop 3a pauyHOBOACTBO W UHAHCH]E 10
6. TexHu4Ku cexTop 58
6.1, CekTop 3a npunpeMy TeXHUUKe JOKYMEHTalHM]je, pa3Boj, 3
KOHTPOJ1y U KBAJIUTET BOJE
6.2. Oujesberbe 3a M3rpailby M 0JIp)KaBarbe BOJOBOIHE MPEKE 17
6.3 Opnjesberbe 3a U3rpajimy U ogpmafs'arbe KaHaJIU3aLMOHE MpEXKe, 6
3alUTUTHUX 30HA M3BOPHILTA M 0Ojekara
6.4. Onjesberbe MexaHu3aumje 8
6.5, Onjesbetse 3a MPOU3BO/ILY BOJIE, O/IPIKABAlbE EEKTPOMALUIHHCKE 19
OIMpeMe U CEPBUC BOAOMHjepa
7 CekTOp 3a pa3Boj U NPOjeKTOBAHE 6
YKVYIIHO: 122

CrpykTypa 3arocjeHHuX ce HUje 3HauYajHHuje MUjerbaa.

VY cknaay ca HaBeAeHMM HamiexxHocthma Cekrtopa y 2018. roaunu npenysere cy cibenehe
AKTUBHOCTH:

I - ITokpenyTn cyacku cnoposu 'y 2018.roaunn

YV 2018.roaunnu nokpenyra cy 123 cyacka criopa npoTus (PU3HYKMX JiMLA KOja Cy

HepeaoBHO nuiahana cBoje obasese. Takohe je mokpeHyTo 6 criopa NpoTHUB MpaBHUX JuLa. Y
2018.ronnan BopoBoa je mokpeHyo jow jeaHy TyxOy nporuB Onwre Goanuue Caertu
anocton Jlyka y Bpujennoctu oa 81.501,48 KM.

I - ¥ Ttoky 2018.roaune oapmxane cy :
JlBuje cjeanuue CKynuThHe akiMoHapa,

Cenam cjeannua Haazopaor oabopa,
[Hect cjennnua Oabopa 3a peusjy.
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3. AxtuBHocTH CKynmuTuHe akuuonapa, Hagszopsor oa6opa u Oaoopa 3a

peBusujy y 2018.roquHu

CKVIIIITUHA AKIIMUOHAPA

On 01.01.—231. 12. 2018. roguHe oapxane cy 2 cjeaHuue u noHecena 21 Oauyka, ro pacropeay u
cajipkajy Kako CIMjelu:

Tognunba cjeannna CkynwruHe akuuonapa oapskana 30. 04. 2018. roaune

Ha HaBeaeHO] CjeHMLM KaHIM0BaHO je 8 Tauaka JHEBHOT pejla Ha OCHOBY KOJHX je noneceno 14
Onnyka.

Ha camoMm roueTky cjeaHuue npountan je Mssjeraj Komucuje 3a riacame o MpUCyTHOCTH Opoja
AKLMOHAPA HAKOH Yera je M J0HeceHa OjulyKa o ycBajatby ucror. Cimjeanno je noHouwewe Omiyke
0 ycBajamby 3anucHuka ca | 1. Baupeane cjeanuue CKymuTHHE aKLHOHApa.

Ha HaBejieHO] CjeHMLM je paspujeleH Ay)KHOCTH BpLIMiaLL JykHocTH dnana Haxsopxor ondopa
Muazen ®uannoenh a yMjecto era MMEHOBaH BpLIMJALL AYXKHOCTH uiana Haazopror oxbopa
Bnano Xauywuh.

Jonecene cy 1 Oanyke o ycpajatby Ilnana nocnosara pylurea 3a nepuoj 2018. — 2022. roauny,
M3pjemraja HE3aBUCHOr peBM30opa O peBM3Hju DUHAHCHJCKMX usgjewtaja 3a 2017. roauny,
MzBjewraja o nocnosamwy Mpexyseha 3a 2017. roguny, PuHAHCH]CKNX ussjewnraja [penyseha 3a
2017. roanny kao u Ojutyka o pacrnojjesin 100uTH octeapetoj y 2017. roaunmu.

[Topea ycBojeHMX MIaHOBA W M3BjeliTaja ycBojeHu cy M3gjewraju o paty Onbopa 3a peBU3H]y 34
2017. rosuHy, M3Bjeluraj o padyHOBOACTBY M (PMHAHCH]CKOM M3BjeLUTaBAkbY MO UllaHy 9. tauke K),
W3BjewTaj 0 pauyHOBOACTBY M (PMHAHCH]CKOM M3BjelITaBabY M0 WiaHy 9. Tauke 3. u U3Bjewraj o
pany Hanzopaor oabopa.

XII panpeana cjeqnuua oap:xkana 24. 12. 2018. roanne

3a 12. BaHpe/HY CjeJHMLLY je KaHAn10BaHo |1 Tauyaka AHEBHOT pe/la Ha OCHOBY KOJUX j& IOHECEHO
12 Onayka.

Kao wro je n yoGuuajeHo Ha caMoM MO4eTKY cjeiHuLe YeBojeH je M3pjerural KOMHCH]€ 3a I1acame
Kao 1 3anucHuK ca lomume ckynmThHe oapxkane 30. 04. 2018. roanHe HaKOH yera je YCBOJEH U
[1nan nocnosama Jpywrea 3a 2019. roauny.

Jlonecene ¢y Oanyke o paspjelierby Ay:Hoctn unana Haasopror oabopa [lparane Tonuh 360r
HCTeKa MaHaTa Ha KOjH je Gnia MMeHOBaHa MCIpe/l aKUMOHapa Koju umajy Hajmarbe 5% yajenay
akuujama Jlpywtsa.

Cbeseha Tauka JHEBHOT peja ce 0/HOCHIa Ha MMEHOBAakbe BpLIMOLa AyxKHOCTH Ynana Haazopxor
0a60pa MCMpes akLMoHapa Koju UMajy Hajmame 5% yajena y akuujama JlpyluTBa Ha OCHOBY KOje
cy JocTaB/beHa 2 Mpujeanora 3a MMeHoBare W TO [lparaHa Tonuh ucnpen IMY® ManaremeHT
conyrnorc bama Jlyka n 3natko Kysmuh, ucripen Ilped a.n bama Jlyka, Ha ocHOBY 4era Cy
JIOHeceHe OJTyKe O He mpuxBaTarby npujeanora JIYU® ManareMeHT cOJyTHOHC 3a HMCHOBAHE
Jlparase Tonuh 3a Bpmoua ayxHocTH uiana Haazopuor oadopa kao n Oajyka 0 WMEHOBARbY
BpLIMOLIA Y)KHOCTH unaHa Haazopror oabopa nernpe akuroHapa KOju UMajy Hajmame 5% yajena
y akuujama [lpywrsa, 3narko Kysmuh, anmiomMupanu €KOHOMHCTa W3 Jlo6oja koju je Ouo
npeaioxen uerpen Iped a.n. bawa Jlyka.

CKyIiTHHA je Ha OCHOBY MCTeka MaHjaata dianoBuma Onbopa 3a peBH3Hjy JIOHHjeNa OJUTYKY O
IUXOBOM paspjelierby M To y cibejehem cacraBy: Munan JKuruh, bopucnas [TapaBau u [lejaH
Crapuesuh.

Ha ocHOBY Jl0HeceHe O/UTyKe O paspjeluerby HiaHosa Oa6opa 3a peBu3Hjy JIOHECEHa j& U OJTyKa O
MMEHOBalbY BPLIMOLA JYKHOCTH 4iaHoBa Oa00pa 3a peBU3H]y y HCTOM CacTaBy.



[Topen ceera HaBeaeHor CKynuITHHA je JOHMjeNa OANTYKEe O YyTBphUBamy KpUTEpHjyMa, ycaoBa U
cTaHaap/a, OJIyKy O paclucHBamy JaBHOr KOHKypca M OAyKy 0 uMeHoBawy Komucuje 3a usbop
¥ UIMEeHOBame wiaHoBa HaxzopHor oadopa [pyiursa.

[Tocnenma Tauka kojy je CKynuuTHHa pa3marpalia u ycBojuia jecre uamjena Craryra Jlpywrsa
3001 A0MyHE /1jeIaTHOCTH Kao M npomjere y aujey o0jaBe CKyNIITHHE rjje yMjecTo J0cajallba
nBa AHeBHa nucTa Tpeba a CTOjU jeiaH JHEBHH JIMCT KOjU M3/a3u Ha TepuTopuju PenyOanke
Cpncke.

HAJI3OPHHU OJABOP

V 2018. roquuu Hagzopuu oabop oapxao je yKynmHO 7 cjefHMIIA Ha KOjUMa je W JoHeceHe 42
Onnyke, 8 3aksbydaka u yrBpheHo 9 npujeanora oayKe 1o pacropeay v caapikajy Kako ClIHjeau:

XXIII pexoBna cjexnuna Hagzopuor oadopa oap:kana je 26. 02. 2018. roaune

Cjennuua oapykaHa y CBpPXY YycBajama M3Bjewraja LeHTpasHe TMOMUCHE KOMMHCHje, Kao M
JIOHOILICHa MOTPEeOHUX OjNyKa 3a mnpoBoherwe ucror. M3melhy ocranor noHeceHa M oaiyka o
moryhHoctruma ucruiate 3akynuauHe ['paay J1o60j 3a 2018. roaunny.

XXIV penoua qcmuua Hazopuor oabopa oapaxana je 30. 03. 2018. roaune

HaBenena cjeaHuua je ojplkaHa Yy CBpXy casuBama rojuiume CKynITHHE aKLUMOHapa Te
JAOHOLIEHE MOTPeOHMX 3aK/bydaka Mo nuramwy roauiumwux [lnaHosa u M3jewraja norpedHUX 3a
penoBHo mnocioBamwe [Ipenyseha a koju ce npocibelyjy CkynuTMHHM Ha KOHayHO ycBajamwe. Ha
MCTOj cjenHMuM je aoHeceHa u Omiiyka o umeHoBawy [lerposuh Mropa 3a Bpumona ayxHOCTH
M3BPILHOT JAMPEKTOpa 3a pa3BOj W IPOjeKTOBame Kao W OJUlyKa O yTBphUBamy BUCHHE IljaTe
YJlaHOBMMa YTpage.

XXV peposHa cjeanuua Haasopuor oadopa oapskana je 06. 09. 2018. roanne

[IpensioskeHn IHEBHHU pe/l 3a HaBEJCHY Cje/IHULLY ca/piKaBao je 7 Tadyaka JHEBHOI peja Mo Kojuma
Cy JOHeceHe OJulyKe O ycBajawy M3BjewiTaja o LIECTOMjeCeYHOM TMOCIOBaMY, LIECTOM]ECEYHH
®dunancujcku u3Bjewra 1 MHpopmaumja o npoBeeHUM HUCTPaKHUM OyLIOTHHAMa 3a W3BOPUILLTE
[Tpupjen.

XXVI penoBna cjeanuua Hagzopuor oadopa oap:kana je 05. 10. 2018. roqune
[peanoskeHa cjelHWLIa je OJpsKaHa y CBPXY pa3spjeliera BpluMoua [AY»KHOCTH 3aMjeHHKa
mpu\mpa Jownh [lanujena, pazpjeluetwe BpLUHOle JY’KHOCTH W3BPLIHOT ,mpcn\lopa 3a pa3BO] u

w ik ﬁ}l‘ﬁle s L UL L LD BT

AMPEKTOpa 3a pa3Boj U I

POjEeKTOBaH:E.

1 XXVII peaosua cjeann
HaBenena cjenHuua je
HeozpelheHo BpujemMe 3a

una Hagzopuor oxdopa oapzkana je 09. 11. 2018. roanne
DAPXKAHA Y CBPXY JOHOLLUEHA OJUIYKE O 3aK/bydely yroBopa O paay Ha
BpLIMOLA Y)KHOCTH 3amjeHuKa aupekropa Ilerposuh Mropa.

XXVIII pepoBHa cje
Hageznena cjeanuua oap
je JlIoHeceH 3aKJbyyak
paspjewere unaHa Ha
NpHjeI0o31 O UMEHOBAE
Onbopa 3a peBuzMjy.
cTaHaapAuma 3a u3bop

aauua  Hapsopuor oabopa oapskana je 28. 11. 2018. roaume
KaHa je y CBpXy casuBarba 12. BaHpeaHe CKyIIITHHE aKLIMOHApa Ha KOjoOj
no Ilnany mnocnoeawa 3a 2019. roauny, yrBpheHu npujeanosn 3a
n30pHOr oa6opa kao W unanoBa Opabopa 3a peBusMjy Te yTBpheHH
by BpLIMOLA AY)KHOCTH uiaHa HaazopHor oabopa v Bpuiniaua ay»KHOCTH
VTBpheHu ¢y Mnpujeisiosd OAjdyka O KpUTEpUjyMHUMa, YCJIOBMMA H
uinanoa HajazopHor oabopa, pacnucuBamy JaBHOr KOHKypca 3a M300p
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MCTHX W MMeHoBamy Komucuje 3a mnpoBoberse KOHKypca M JoHeceHe Opanyke 3a n3dop,
kputepujyme u Komucujy 3a uzbop unanosa Onbopa 3a pesusujy. Ycpojer Ilnan jaBHUX HaOaBKH
3a 2019. roauHy kao M Jlucra kanauaata 3a wiaHoe Komucuje 3a nposohere ucTor Te yTBpheH
npujeior 3a u3Mjeny u gonyHy Cratyra [Ipenyseha.

XXIX penosna cjexnuua Haasopaor oxGopa oapskana je 10. 12. 2018. rogunue

Cjennuua je ca3BaHa Yy CBpXY paspjeluerba Ay)KHOCTH M3BPLIHOI JAMPEKTOpa 32 pa3Boj M
npojekropame Jownh [lannjena n umenosame Jlyknh JlanuGopke Ha MjecTO BpLUIMOLA JY)KHOCTH
M3BPILHOT JMPEKTOpa 3a pasBoj M Mpojekrosarse. HapeleHa cjennuua je yjeaHo W mocieimba

cjeanuua oapkana y 2018. roannu.
OBOP 3A PEBU3UJY

V 2018. roanun On6op 3a peBU3Kjy OAPIKao je eCT CjeAHNLA.

Ha cBojuM cjeaHulamMa pa3maTpao je CBe M3BjellTaje  OJHOCHO 0aBHO ce TNUTamkhMa M3
[OC/IOBAkbE, NPUMjEHe MPOMMca W CTaHaapAa M3 00/NacTH pauyHOBOJACTBA M PEBH3HjE, AOHOCHO
3aKJbydke, OJUTyKe M MPENopyKe M Tako Ha jeJaH ozpehen Hauuu akTHBHO capaljuBao ca YrpaBom
n HagzopHum oaGopoM  a CBe Y LMJbY 3ajeIHHYKOT aHraXoBamba Ha peain3alyju MocIOBHMX
LM/bEBA U OCTBApPHBaba TJIAHCKMX 3a/aTaKa.

Oa6op 3a peBM3Mjy je CBOjUM Mperopykama YMpaBH HAcTojao Aa ce nobosblia  KBATUTET
NMOCA0Bakha, Tj. ycarialapamwe MoTpaXKuBama, ehuKacHUja HarnjuaTa noTpakK1Bama,

CMamere TPOLIKOBA, CMarbery ryoutaka y cucreMy AMcTpuOyuuje BOAE W TO CBE y LHMIbY
edukacHor kopuihema pecypca CBUX BPCTa M CMabeiby pHU3MKa KOju OM MOIIM HEraTHMBHO
YTHLIATH Ha MOCI0BAE.
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II CEKTOP 3A TEXHUYKE IMOCJIOBE

1. [IpousBoama BOJE

V toky 2018. rogune y cucremy Bojosoa a.x. J1060j ocTBapeHa MPOMU3BO/HA BOJE j€ MPHKa3aHa
TabenapHoO M0 MjeceLiiMa OJJHOCHO 3a Lijelly FOAHHY.

[Topen npousseaete Boje 3a 2018. roquny aata cy tabenapHa nopehema :

— Opnnoc npousseaeHe Boze 3a 2018. n 2017.roanny

—  OpHoC rIaHUpaHe M npousseieHe Boje 3a 2018.roanny

—  Opoc npousseneHe U paktypucane poae 3a 2018.roauHy

1.1.ITpoussoama Boae no Mjecennma y 2018. roanun

Tabena 6p.4

MJECEII 22‘137 2?,1138 HE;};;;(C
1 2 3 4

JAHYAP 241.472 222.803 92
OEBPYAP 215.905 204.336 95
MAPT 220.997 226.865 102
ATTPUJI 208.159 219.961 106
MAI 213.445 225,369 105
JYH 224.439 217.836 97
JVII 230.689 228.160 99
ABI'YCT 226.342 242.719 107
CEIITEMBAP 192.523 230.880 120
OKTOBAP 215.039 228.816 106
HOBEMBAP 209.197 219.435 105
JIELIEMBAP 218.437 237.615 108
YKVYIIHO: 2.616.644 2.704.795 103

V 2018.roauuu gouwio je 1o noseharma Mpou3BeeHe BOAE Yy OAHOCY Ha 2017. ronuHy Wwro
ce ¥ BUIM W3 npeTxo/He Tabese Koja rnokasyje Npon3BeAeHe KOJIMYMHE M0 MjeceLma.
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1.2.0an0c¢ npoussesnene Boje 3a 2018. u 2017. roauny
Tabena bp.5

YKynHo YkynHo Buiue Buue
IpousBeJeHo Bojle Yy | MPOH3BeJeHO Bofey | TpousseaeHoy 2018. | npousseaeHoy 2018.

2018. roqunu 2017. TOAUHH FOAHHH
m’® m® m’® %
1 2 3 4
2.704.795 2.616.644 88.151 3,25 %

Y 2018.roanHu npomsseaeHo je 3a 3,25% Buwe Boae wero y 2017.roauxm.

1.3.0aH0¢ nJaHUpaHe U npou3BeeHe Koanuune soge y 2018.roaunn

Tabena 6p.6
IInanupano y Hponsnenenoy 2018 Buue npounsseaeno Buiue npousseaeno
2018 il 0/l IJIAHHPAHOT 0] MJIAHHPAHOT
m?® m’ %
[ 2 3 4
2.650.000 2.704.795 54.795 2,00%
[pou3Be/ieHa KOJMYMHA BOJE Y OZHOCY Ha Ilanupany je seha 3a 2,00 %.
1.4.0110¢ npousseeHe u GpakTypHcaHe Koauuune sojge y 2018.roaunn
Tabena 6p.7
IIpousseaeno y 2018 | @akrypucanay 2018 Paszauka Paziinka
m? m® m’® %
| 2 3 4
2.704.795 1.821.226 883.569 32,66%

Pasnnka nponseeseHe M (akTypucaHe Bojie OAHOCHO ,,ryOuTak™ y 2018. roanuu ushocu 32,66%.
Oszje Tpeba HANOMEHYTH /1a Y 0Baj MPOLEHAT ryOUTKa y/la3u M KOJIMYMHA BO/E KOja Ce YTPOLIH 3a
Mparbe Pe3epBoapa M MCIIMpare MpexKe /Ba MyTa y TOJAMHU [aHa, TaKo Aa je Taj CTBApHH MPOLEHAT
rybutka jowr mawu. ['yGurak 3a 2017. roauny uzHocuo je 30,36%.
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2. KoHTpoJ1a U KBaJIUTET BOJe

KouTpona kBamureta Boae y cuctemy BomoBon a.n. JloGoj mpoBeaeHa je Mo IUIaHy KOHTpPOJIE
kBaaurera Bojae 3a 2018.roamHy, Koju je caudmeH Ha OCHOBY [IpaBHiHMKA O XMIHMjEHCKO]
ucripaHocTH Boze 3a nuhe ( Cn.ra.PC 6poj 88/17).

Yropeno ca Hawom j1abopaTopujoM KBajJUTET BoJe KOHTposucao je u J3Y HMHceruryT 3a jaBHO
3apeBeTBo PC-Pernonannu uenrap J1060j.

VY HapenHoj TaGenu jaar je mperiea peAoBHO ypaheHux aHanuza o crpaHe Boposoza u J3VY
MuctutyT 3a jaBHo 3apeBeTBO PC-Pernonannu uenrtap J1060j.

2.1.TaGesapuu NpHKa3 HHTEPHE H eKCTepHe KOHTpoJIe Boae 3a 2018. roanny

Tabena 6p.8

MJECEIL BAKTEPHOJIOIIIKA AHAJIM3A XEMHUJCKA AHAJIN3A
BOZIOBO/] XUI'. 3ABOJ1 BOZIOBO/] XWI'. 3ABO/]

1 2 3 4 5
Janyap 101 23 101 23
debpyap 98 23 98 23
Mapt 101 23 101 23
Anpun 91 23 91 23
Maj 99 23 99 23
JyH 94 23 94 23
Jyn 96 23 96 23
ABrycr 99 23 98 23
Cernrrembap 100 23 100 23
Oxkrobap 119 23 119 23
HosemOGap 91 23 91 23
Heuembap 95 23 94 23

BaHpeaHu y3opuu 0 - 0 -
YKYIIHO: 1184 276 1182 276

Ha ocHOBY rope HaBe/1eHOT, MOKeMO 3aK/bYUHTH /1a je BoaoBoA TOKOM HHjesie roaune,
pPeaoBHO cHa0AHjeBao rpaj NUTKOM BOJOM KAaKO y MOrjieay norpedHuX KOJHYHHA TAKO H Y
norjiely HCIIPaBHOCTH BoOJe.
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2.2.I1pamwe pesepBoapa U XHAPAHTCKE MpesKe

CabupHu OazeHu nymnuux craHuua J1o6oj u Pyaanka, Kao 1 BACMHCKH pe3epBoapu Cy ONpaHH /iBa
MmyTa y FOJAMHHM, Kako je To ¥ 6uno npeasuhero y miany 3a 2018. roauny.
Takobe, BOJJOBOHA Mpe)Ka ca XHJpaHTHMa UCTIpaHa je JBa MyTa y TOKY FOJA1HE.

KoHTposia KBanuTeTa BOJe Kao M OJipXKaBame cUcTema (Mparbe pe3epBoapa W UCIUparbe Mpexe) y
MOTHYHOCTH j€ peajn30BaHo Kako je To mpeasuheHo raHom 3a 2018. roaMHy OQHOCHO Kako je
3aKOHOM npornucaHo 3a obaact kojom ce GaBumo (Cn.ra.PC Gpoj 88/17). V 2018. roauHu
yTpoueHo je 1.700 kumorpama xJopa 3a ae3uHpeKLmnjy Boae.

3. lIpuk/by4yuy Ha BOAOBOJAHY U KAaHAJIU3ALIMOHY MpPEXKY

Y 2018. 'oauHu:
e l3BeneHo je 56 MHAMBUIYATHUX MMPUK/bYUYKA HA BOJOBOAHY MPEXY,
e M3BeaeH je | MHAMBHAYAIHM NPUK/bYUYAK HA KAHAJIM3ALMOHY MPEXKY,
e [lpuxsbydero je 2 CI1O KoneKTHBHOI CTaHOBAA,
e [lpuksbydena cy 4 nocjsoBHa objexara,
e Uznato je 108 carslacHocTH (KOHAYHE, HAY€IHE U CJT)
e VpaheHo 7 TeHIepCKUX JAOKYMEHTALH]a,
e Jlocraspeno 10 moHyaa Be3aHo 3a NMpHUK/by4dere 00jekaTa Ha BOJOBOJIHY M KaHAIW3aHOHY
MPEXKY M U3MjeLITabe U PEKOHCTPYKLIM]Y MPUKIbyYaKa.

4. Oap:kaBame cucTtema U rpaleBuHCKHX o0jexkaTa

MjeposaBHu napamMeTpu 3a yclljellaH paJl Ha OJpiKaBamwy CHUCTEMA Cy PEIOBHO W KBaJIHUTETHO
cHab/iujeBame BOJOM Y MPOTEKII0j FOAMHH, KAKO Y KOJIMYMHHU TAKO M YTOIJIeAy KBajauTeTa, WTO Ce
MOJKe MCKa3aTH Kpo3 ojpelieHe HymepuuKe BpHjeIHOCTH MHTEPBEHLMja  Ha BOJAOBOJHO) W
KaHaJIM3alMOHO] MPEXH W pajly Ha MPeryMITHOj CTAHULM.

CeM Moc/IoBH KOju cy OMIM BE3aHW 3a PEJOBHO M BaHPEIHO O/JpXKaBarbe KaHaIM3aLMOHE Mpexe
KOjy oJpikaBa 0BO rnpeaysehe cy y MoTIyHOCTH U3BPLUEHH HAa BPUjEME.

Tokom 2018. roauHe npenymmnHa craHuua je pajauia yKynHo 49 caru.

ToKOM MpOTeK/I€ rOJAMHE UMalK CMO Ha BOJOBOAHO] MpexkH 374 BaHPeJIHUX HHTEPBEHLM]A U 72
MHTEPBEHLIM]ja Ha KaHAJIM3aLIMOHO] MPEXKH.

V 2018. roaunu 3amujerseHo je 1.373 Bogomjepa, 0K je y MPeTX0AHOj rOAMHHU 3aMujereHo 1680
BOZIOM]epa.
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S. UuBectuumje y 2018. roaunu
S.1.M3rpaama u peKOHCTPYKUHja BOJOBOAHE Mpeske H rpaljeBuHcKHX o0jekaTa

TaGena 6p.9

Il;;f‘)'j Onuc pagosa Bpﬂjezmg:;or;fseaeﬂux
1 Horpaawa u ypehemwe MaranHckor npoctopa 164.480
2 PekoHCTpyKLHMja BOAOBOHE Mpexe Y yauuu Parika 35.133
3 PexoHcTpykunja myMnHe ctanuue ,,Pyganka™ 25.480
4 VYpehewe noca0BHOr NpocTopa 11.626
VKYITHO: 236.719 KM

Y 2018.roanHu, BOJOBO/ je U3 BJIACTUTHUX CPE/CTaBa y U3rpajiiby U PEKOHCTPYKLM]Y MHBECTHPAO
236.719 KM
£J0. .

PexoHcTpykiMja BOJOBOAHE Mpexke paljeHa je ca LuM/beM [0JATHOT CMamHBama rydouraka BoIe
KOJH MOCTOj€ Y MPEXHU a KOJU Cy U3PAKEHUJU LITO j€ MpeKa cTapuja.

PekoHcTpykumja nymnHe cranuue ,.Pynanka™ je zamouera y 2018.roaunu a Ouhe HactaB/beHa y

2019.roaMHu 10 NOTIYyHE PEeKOHCTPYKIMje Koja ce paau y okBupy npojekra ,,MEI™ ca nokanHom
3ajeTHULIOM.
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5.2.HabaBka onpeme

Kao u mperxoanux roauna u y 2018.roanHu a1o HaGaBKe ce OJHOCH HA 3aMjeHy J0Tpajaje
onpeme.

Y HapeaHoj Ttabenu HaBenun oMo onpemy HabaBbeHy y 2018.rogunu. Habasmena onpema
(unancHpaHa je U3 BlIACTUTHX Cpe/CTAaBa.

Tabena 6p. 10

};;1' OCHOBHO cpecTBO Bpujeanocr cpeacrsa
. [TyrHn4Ko BO3MIO Ayu 135.833
2 Hamjewraj 3a HOBY noc/i0BHy 3rpaay 53.194
3 Tenedponcka ueHrpana u reneporu 13.972
4. Pauynapu u pauyHapcka onpema 7.890
S TypOuaumerap 1.407
6. Cjexaunua 590
7. Ocrana onpema 880
YKYIIHO: 213.766 KM

Bpujeanoct Habapbene onpeme y 2018.roaunu usnocu 213.766 KM.
Habaesbena onpema je puHaHCcHpaHa W3 BIACTUTHX Cpe/CTaBa.
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III CEKTOP 3A KOMEPLHMJAJIHE ITOCJIOBE U CEKTOP 3A
PAYYHOBOJACTBO U ®PUHAHCUJE

1.U3BJEIITAJ KOMEPITUJATHOI' CEKTOPA

1.1.JaBHe HabaBke

AxuroHapeko apywteo Bomooa [loGoj je Ha ocHOBY 3akoHa o jaBHMM HabGaBkama, y 2018.
FO/IMHHM 3aKJ/bY4HII0 56 yroBopa o jaBHUM HaOaBKama yKyITHE BPHjeIHOCTH
1.250.008,81 KM 6e3 [1/IB-a. [1pema Bpctu noctynka HabaBke:

e  OTBOpEeHM MOCTYyIaK

16 yroeopa y Bpujeanoctn 994.888,32 KM 6e3 [1]1B-a,

* KoHKypeHTCKM 3aXTjeB — 6 yroBopa y Bpujeanoctu 119.487,.49 KM Ge3 I1]1B-a,

* JlupekTaH criopazym

L.1.1.IIpersien BpujeAHHjHX YyroBopa 3aK/bY4eHHX MOCTYNKOM jaBHHX HAGABKH

Tabena 6p.11

34 yrosopa BpujeaHoctH 135.633,00 KM 6Ge3 I1/]B-a.

Bpujeanocr
Pen.
B Bpcta nocrynka [Ipeamer HabaBke W3abpanu nob6aBmau | yroeopa 6e3
P: T1/IB-a
1 2 3 4
1 OTBOPEHHU Da3z0HCKH KOMaIH, BOJIOBOIHE MHTEPKOHT KOMEPIL] 205.676.50
; [TOCTVYITAK apMatype 100 bawa Jlyka T
Ha6apka Bonomjepa, peseBHu
, | OTBOPEHH bieolappeni. e - MHTEPKOHT KOMEPL] N
’ [TOCTVYIIAK SCHSMSPH G PATIICKS MR, oo bawa Jlyka e
pazno MOIYINH 3a PaanjCcKo
YHTabE
OTBOPEHHU -
3 [OCTYTIAK Arperatu, 6eToH, achant JOCHUITOBU'R noo [060j 140.102,00
OTBOPEHHU s — AVYTO PAJl noo
4. MOCTYIIAK HaGaBka nyTHHuKkor Bo3uia Feiiariulens 113.999,00
PeszeBHu nujenosu, onpema, o
OTBOPEHHU ) TOTAJI-TPAJIE noo
5. MOCTYTAK MasnBa 3a BO3HJIA M Tk 98.142,82
MexaHHu3aUnjy
OTBOPEHHU HECTPO IETPOJI a.n.
6. MOCTYTIAK Hadra u nadtHu nepusatu B Jixa 54.675,25
7 OTBOPEHHU Liujenu marepujan (IMEX/{ u UHTEPKOHT KOMEPIL] 43.17922
’ [TOCTVYTIAK KaHa/I3alOHe LIHjeBH) oo bawa Jlyka e
OTBOPEHH [TETKOKOMEPI] 100
8. HOCTYIIAK CutHu GUTHHT Hoto] 39.786,79
J3Y UHCTUTYT 3A
OTBOPEHHU ) JABHO 3/IPABCTBO PC
9. MOCTYTIAK JaBHa KoHTposa BoIE Poriataing femap 35.805,00
J1060j
10 OTBOPEHHA HabGaeka Bonomjepe ca M-BYC ECOINVEST noo 34.906.00
" | IOCTVYIIAK MOJ1yJIOM 3a 1a/bHHCKO OUHTaHE Mocrap, i
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@ ®a30HCKN KOMaau

= Boaomjepwu u pes.auj.
ArperaTtu, 6eToH, acdanT

26%

u MyTHUYKO BO3UNO

" Pe3epBHu aAunjenosu
Hadpra u Had.aep.
LUujeBHu mar.-NXQ
CUTHU PUTUHT

JasHa KOHTpONa Boge

Bopgowmjepu ca M-BYC

Ocranu yrosopwm

Cnuka 3 — 'pagbuyku npukaa yyewha 10 spujedHujux y2o8opa y yKyrnHoj epujedHocmu
JasHux Habasku y 2018.200uHu

Kao wro ce Buan y taGenapHom u rpaduukoM npukasy, yyeiwhe geceT BpeaHMjUX yroBopa y
YKYIHO] BPH]€HOCTH jaBHUX HaOaBKH je 74 %, 10K OCTaIM YTOBOPH YHHE
26 % BpujeaHOCTH jaBHUX HaOaBku y 2018.roauHu.
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1.2.AHa/M3a cTeneHa Hamjarte

CreneH Hannate ce 01BHjao npeaBMheHUM HHTEH3UTETOM, KOjH je Beoma OuTaH jep
(uHaHCHpatbe MyTeM Hariate o/ Npojaje YHHHU Haj3HaYajH1j1 MO O YKYITHHX U3BOpA 3a
¢unaHcupara npenyseha.

o ®AKTYPUCAHO 2018
KATEI'OPHUJA HAIIUTAREHO | MHAEKC | MHIEKC
DAKTYP. | HAIIJIAR. 2018 32 6/5
KM KM m? KM
1 2 3 4 5 6 7 3

IlpuBpena 328.691,00| 365.007,51 77.384 354.575,00 382.745,00 111 108
Byuercku A
KOpHCHII 292.895.001 1.149.90800] 496 102| 41031200  32019300| 299 78
Vcayre 417.045,00 | 450.451,00 365.835,00 356.990,00 108 98
I VKVIIHO 1.141.631,00 | 1.965.366,51 203.486 | 1.130.722,00| 1.059.928,00 172 94
I'pyne rpahana 107.560 133.211,00 107.577,00 81
KC-12 (3ajeannuku
pauyH) 227.208 403.613,00 407.030,00 101
KC-13 (Tlojeauna. "
e 1620.131.001160160900| 480 991| s70758.00| 87788200 101
KC-15 (Bnactutu
BOZIOMjEpH) 128.584 284.443,00 293.915,00 103
[IpuBatHe panmwe 495.461,00 | 496.328,00 102.074 509.515,00 514.513,00 100 101
[lpuBatHe kyhe 1.028.295,00 | 1.046.239,00 571.323 925.098,00 942.888,00 102 102
I1 VKYITHO 3.143.887,00 | 3.144.176,00 | 1.617.740 3.126.638,00 3.143.805,00 100 101

11 YKYITHO | 4.285.518,00 | 5.109.542,51 | 1.821.226 4.257.360,00 | 4.203.733,00 119 99

Kana ynopenumo umzekce crenena Hamiarte y nocierbe JBHje TOJMHE BHAMMO Ja je
creneH Hanaare y 2018.roauuu HuKku 3a 19 MHAEKCHUMX NoeHa y oaHocy Ha 2017.roauny.
Crenen nannare 3a 2018.roauny je y rpaHuum MJIaHUPAHOT W MOKa3yje KOHTUHYHPAHO
AHIKOBAE BE3AHO 33 HAIIATY MOTPAXKMBAHKA. AKO C€ MOPEIM CTENEH HaraTe ca MPOLEHTOM W3
MPETXO0/IHE rO/IMHE, JijesTyje Ja je MPeTX0JHa rOANHA UMalla 3HaTHO GO MPOLIEHAT HaruiaTe, ajiu
Tpeba HamomeHyTH aa je y 2017.roAMHM M3BpLUEHA HAIIATa Mo TyKOn npotus bonnuue [060j

Tako /a je Taj NpWIMB yTHLIA0 Ha 3HauajHo noeeharbe.

Hmajyhn cee oo y Buay, npouenar wannate y 2018.roamnu je jenan oa HajGosbMX y
MOCHACALHX HEKOJMKO rOAMHA 13 pasora wro y 2018.roaMH1 HUCMO MMaIM BaHpe/He 3HauajHMje
NPUIIMBE KOJU OM YTHLAIK Ha HeroBo noGosbiuame Beh je mweroso OCTBAapeHe UCK/bYYUBO paj M
AHTKOBARE BE3AHO 32 peAOBHY Hanaty. BaxHo je nanomenytu aa cy pujetku BosoBoan y buX

KOJH MMajy NMpoLeHaT Hariarte npeko 95%.
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1.3.0an0¢ pakrypucane komuuune sojey 2018. u 2017. roqnnu

Tabena 6p. 13

DaKTypHCAHO Y DakTypHCaHO Y Bl atien Paziuka
2018.rox. 2017.roa. A %
m? m? - ¢
[ 2 3 4
1.821.226 1.822.129 903 0,05%

Kaaa ynopeanmo konanunte pakrypucate Boge y 2018. n2017. roantn BUAXMO Jia Cy Ha CKOPO
MCTOM HUBOY, ofHOCcHO Y 2018.roanuu daktypucano je 3a 903 m* mase.

KoMepuHjaIHi CeKTOp CBAKH Mjecell PeJOBHO BpIIH ounTaBme oko 9200 Bogomjepa. Camo
jem Hekoauko BogoBoaa y PenmyGuun Cpnckoj BpuH MjeceqHO 0YHTABaMe, 2 CBH OCTAJIH
BpIlle TPOMjeceuHa a HEKH H MOJIyroAHIIbA O4HTaa Bogomjepa. OBO je aKTHBHOCT KojoMm je
KBAJINTET HAIUIMX YCJAYra JMTCHYT HA BHIUH HHBO aJH HCTO TAKO 0BA AKTBHBHOCT 3aXTHjeBa
J01aTHO AHrA’KOBalbe PAIHUKA H BpeMeHa.

Caaku mjecen gocTaB/bamo oko 14.400 pauyHa 3a HCIOPYKY BOJe H OABOAY OTNAJAHHX BOAA.
Ceu pauyHu ce gocrase 10 10-or y Mjeceny 3a npeTxoaHu Mjecell.

KomepuujajHu ceKTop BPLIH KOHTHHYHPAHO 3aK/by4HBaibe YroBopa 0 MCHOpyuUH BOJE ca
KOPHCHMIIUMA Hammx yecayra. 3akabydno ca 2018.roamHoM MMaMo 3aK/by4eHHX 10.309
yrosopa.
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2.U3BJELITAJ CEKTOPA 3A PAUYHOBOJACTBO U ®PUHAHCHUJE

2.1.1Ipuxoan

Tabena 6p. 14

Yuewhe
P.b OcrBapeHo OcrBapeHo y ¥ Un. | W
Bpera npuxoaa y 2017. Ilnan y 2018. 2018. yRnpux. | oo | 4m
%
: 2 3 4 5 6 7
I | Bona npuepena 734.913 760.000 784.572 20,04 107 | 103
2 | Bona nomahuucrea 1.542.966 1.540.000 1.516.971 38,74 98 | 99
3 | Kananusauuja npuspesna 260.311 260.000 270.178 6,90 104 | 104
4 | Kananusauwja nomahuHcTsa 531.829 540.000 533.449 13,62 | 100 | 99
5 | Haknana 3a BozomjepHo mjecto 153973 150.000 159.097 4,06 103 | 106
6 | Bonosonnn npukbyyax 73,713 30.000 46.749 1,19 63 | 156
7 HakHana 3a BOIOBOAHHU
—— 44.831 40.000 55.699 1,42 124 | 139
8 | KananuzauuoHu npuksbydak 5721 2.000 0,00 0 0
9 HaKHaIl’d 3a KaHaJIM3allUOHHU
—— 50.676 40.000 57.937 1,48 114 | 145
10 Bﬂ‘/KLlElpelbe H npome'r - "
BOOMjepa 29.583 30.000 35.778 0,91 121 | 119
Il | JlaGoparopuja — yciyre 13.640 5.000 1.800 0,05 13 | 36
12 | Ocrano knaca 6 1.393.173 700.000 290.047 7,41 21 | 41
, | Ipuxoam no ocHoBy
B | scrasnpana OC 70.649 100.000 163.522 4,18 0 | 164
YKYIHO: 4.905.778 4.197.000 3.915.799 100 80 | 93

Kan nocmarpamo npuxozae y yKyrnmHOM M3HOCY BHAMMO Ja Cy OCTBapeHH npuxoad y 2018. roaunu
MamHu y oaHocy Ha npuxoje y 2017. roaumnu. [lpuxoaun U3 peloBHOr Moc/oBama Cy Ha HCTOM
HHUBOY Ka0 W MPETXO/IHE MOAMHE Ay Cy NpUxoau U3 OcTaaux /1jeslaTHOCTH 3Ha4ajHO Makbu.

Haunme, y 2017.roqvMHn M3BplIMIKM ¢MO MpoOJAajy MOCIOBHE 3rpajge y uzHocy 595.001,00 KM,
HamJIaTHUIK 3aTe€3HE KamaTe Mo cyackum npecyaama oxa J3VY boauuua ,,Ceetu anocron Jlyka™ y
usHocy 273.266,67 KM u cBe To je noBeno aa npuxoau M3 OcTanux /JjenaTHOCTH Oyay 3Ha4YajHO
Behu y npeTxoHOj roAMHH.
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[Ipuxox 1O OCHOBY 00aB/batba OCHOBHE /Ij€JIaTHOCTH, CaKyrJbame, npeurithaBame U
nuctpubyunja Boge y 2018. rogunn uznocu 3.264.267 KM wro unnHu 83,36% yKynHOr NpUx0/a,
0K je yuemhe oBux npuxoaay 2017. roanuu usHocuno 65,71%.

Hajsehe yuewhe y yxkynHum npuxoauma y 2018. roauHu Mma NpuUXOJ OCTBAapeH MO OCHOBY
HCIOpYKe BOJie JoMahMHCTBUMA.

Craska 6p.12 - Ocrano knaca 6 nznocu 290.047 KM.
Behe nosuumje Koje ce Halase Ha OBOj CTaBLM CY:

L anXOJlH 10 OCHOBY HamiaheHux noTpakMBama ol Kyraua

3a KOje je U3BPLUEH UHAMPEKTaH OTIUC 97.249,90 KM,;
e [lpuxoau 011 yKHJaa pe3epBHcarba 3a 0/UI0NKEHe

MPUXO0JIe M0 OCHOBY JOHALMja 38.084,03 KM;
e Hcranatepcku paaoBu Ha 3rpaau ,,Pyoun* 13.528,34 KM,
e PekoHCTpyKLMja BOAOBOAHE Mpexe y M3 ['paricka 11.383,20 KM.
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2.2.Pacxoau

Tabena 6p. 15

IR TS

VYueuwhe y
P.b Bpera pacxoaa O;,T;?)[l);fm Ilnan y 2018. Ocr; 3 {) se.HO y pz:(. I;I/l; I;I;;
%
1 2 3 4 ] 6 7
I | TpowkoBu maTepHjana 297.430 250.000 236.672 5,37 80 | 95
2 | Avopruzauuja 469.930 490.000 530.848 12,04 113 | 108
3 TpoufK-OB” T 174.580 180.000 164.601 3,73 94 | 9]
CHEPI nje 2
4 | VTpoueHo ropuso 37.771 40.000 61.375 1,39 162 | 153
5 | 3apaze u nonpuHoOCH 1.910.172 1.900.000 2.188.664 49,63 115 | 115
6 f}g’,,yfjh‘;iyjj Sk 38.466 85.000 4312 010 | 11| s
7 | Yonyre Ha texyhiew 30.351 30.000 31.989 073 | 105 | 107
OJIp KaBamy paaa ?
g | mokieca tomoDhe 80.148 80.000 73.885 1,68 92 | 92
MPHUIIPEMIBEH Y peCTopaHy ’
9 | Hakuana 3a npesos 61.238 60.000 73.842 1,67 121 | 123
10 | Yrosopu o gjeny 10.849 10.000 116 0,00 1 ]
3 fe“;i’,’,f;“xoﬂ"' AP 83.690 85.000 85.941 1,95 103 | 101
12 | [ITT yenyre 36.038 38.000 37.254 0,84 103 | 98
I3 | Perucrpaunje Bosnna 10.384 12.000 10.365 0,24 100 | 86
14 | Henpounssoawe yciyre 1.201.525 700.000 774.970 17,57 64 | 111
I5 | Pesepeuu aujenosu 16.401 16.000 8.226 0,19 50 | 51
16 | dueBHuue 12.765 12.500 13.782 0,31 108 | 110
17 | Penpesenraunje 11.709 14.000 9.109 0,21 78 | 65
18 | Kanuenapujcku matepujan 15.359 15.000 17.304 0,39 113 L15
19 | Peknama u oracu 36.600 36.000 22.097 0,50 60 | 61
20 | Ipernnara Ha yaconuce 1.573 2.000 855 0,02 54 | 43
21 | Ocurypatbe IMOBHHE H 1HLA 9.713 6.000 9.042 0,21 93 | 151
22 | TpouIKOBH IIATHOT MPOMETA 8.640 6.000 6.817 0,15 79 | 114
Hznaum 3a
23 | XyMaHHTapHe,Ky/ITypHE H 9.537 12.000 995 0,02 10 8
CrOpTCKE Ha?\UeHe
24 ?fﬁfff}iiif;{f;’f:m : 337.573 100.000 47.240 1,07 14 | 47
YKYITHO: 4.902.440 4.179.500 4.410.299 100 90 | 106
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Hajsehe yuewhe y ykynmHum pacxoauma ca 49,63 % uuHe 3apaje ¥ A0NPHHOCH.
] Y Yy YKy p p p

Kaza nocmarpamo pacxoie y yKyrnHOM M3HOCY BHAMMO Jia je [OIIO JI0 CMambeha pacxoa
y 2018. roannn y oanocy Ha pacxoze y 2017. roauun. Pacxoau y 2017.roauuun cy Gunu 3HauajHo
yBehaHu 10 OCHOBY TPOLIKa KOjH je HacTao MPUIMKOM MpoJiaje cTape MoCIOBHE 3rpajie U Tepehersa
pacxoza Tor rnepuoja 3a HeaMOPTU30BaHU MO BPHJEAHOCTH Y U3HOCY o7 493.454 KM.

Tpowkosu matepujana, koju y 2018. roaunu usHoce 236.672 KM pasnoxenu cy y caeaehoj
Tabenu:

Tabena 6p. 16

Pen.6p. IMAPTHEP 2017.rog. 2018.rog. “g‘};;“
1 2 3 4
l. OuxpxkaBame rnocrojehe Mpesxe 164.149 94.691 58
2. Dakrypucarwe MaTepujaia Tpehum nuunma 82.440 84.979 103
3. MuBecTHuMje-u3rpaiby aujena HoBe 50.841 57002 112
BOJIOBOJTHE MpEKe
YKYIIHO: 297.430 236.672 80

3001 TPaHCIAPEHTHOCTH J0ATHO CMO 00pa3NokuIn cTaBKy Op.14-Henpoussoane ycnyre
Koja uzHocu 774.970 KM.

Behu nsnocu koju ce Hanase Ha 0BOj CTaBLM Cy:

¢ Tpowxosu ocranux 3akynuunHa (I'pax Jo60oj)* 463.669 KM
¢ Pacxoau KamaTa Mo KpaTKOPOUHUM M IyTOPOUHUM KpeaUTHMa 68.790 KM
e  TpowKOBM 3ApaBCTBEHUX Mperjeaa paHUKa U aHaIu3a BOJIE 35.327 KM
e [lomoh 3anocieHuM U NopoanLIH 21.049 KM
* Takce (aaMHHUCTPATHBHE,CY/ICKE,PETUCT.KOH3.JIOKAJIHE) 17.675 KM
e VYcayra KOHTpoJie BojoMjepa o nobaBsbaua Opao bujessnna 8.263 KM
e 3akyn 3emsbuta (ITyresu PC) 5.400 KM
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YKYIIHU NIPUXOAN U PACXOIHU

6.000.000,00

4.000.000,00 |
s
x

2.000.000,00

0,00

2015

2016 2017

2018

| 2015 2016 2017 2018
8 YKYMHW MPUXOAN | 3.787.782,00 | 3.870.539,00 ' 4.905.778,00 | 3.915.799,00

B YKYMHW PACXOAM | 3.748.348,00 | 4.211.848,00 ' 4.902.440,00 4.410.299,00 3

Cnuxa 4 — I'paguuku npukaz ykyniux npuxooa u pacxooa

YKVITHU ITPUXO/IA 2018. 3.915.799 KM
YKVITHHU PACXO/IU 2018. 4.410.299 KM
bPYTO I'VBUTAK 494.500 KM

IlperxonHy Anjarpam Ham Mokasyje OJHOC yKYMHMX MPHX0/a M pacxoja y nepuoay 2015-
2018.roaune.

Ynopehyjyhu ykynue npuxojae M pacxoie no roamHama, jacHo je na je npemysehe y
2018.roanHu ocTBapuIo Mare NMpUXxoze M Behe pacxoze, LITO je 10BENO 0 TOTA Aa OBY MOCIOBHY
rOJIMHY 3aBPLIMMO ca I'yOUTKOM.

['yourak 3a 2018.roauny uznocu 494.500 KM.

N
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2.3.CTpyKkTypa NpUXoJa U pacxoja

,,,,,,

V nepuoay 01.01. - 31.12.2018. roaune ctpykrypa npuxoza u pacxoaa Bonosoa a.a. J1o6oj je:

IMPUXO/U:
Tabena 6p.17
Yuemu. y yk. WHpaexe
HA3UB OctBapeme 2017 | OcrBapeme 2018 Mpisx. 32
1 2 3 4 5
[TocnoBHM npuxoau 3.620.147 3.755.544 95,80% 104
Ocranu npuxoau 1.011.165 159.131 4,06% 16
DUHAHCH]CKH NPUXOAH 274.466 1.124 0,14% 4
YKYIIAH IPUXOX: 4.905.778 3:91547199 100 80
CraBka ,,Ocranu npuxoau™ koja uzHocu 159.131 KM oaHocu ce Ha:
. Hannahena ornucana norpakMpama 97.250 KM
o [Ipuxoau oa cmamera odaBesa 58.816 KM
. Buuikosu 3.065 KM
PACXO/AM:
Tabena 6p.18
Yuewl. y yK. Huaexe
HA3UB OcrBapemwe 2017 | OcrBapeme 2018 Paiao. 32
l 2 3 4 5
[locnoBHu pacxoau 4.005.563 4.285.263 97,16% 107
Ocranu pacxou 854.150 53.189 1,20% 26
DUHAHCHJCKH pacXo/u 42.727 71.847 1,64% 168
YKYIIAH PACXO/I: 4.902.440 4.410.299 100 90
Craska ,,Ocranu pacxoau™ koja usnocu 53.189 KM cacroju ce oa:
e ['yGuuwM Nno OCHOBY MpoOJaje U pacxo/10Barba HeMaTepujaJTHUX
yjarama, HeKpeTHUHA, NMOCTPOjerba U Onpeme 204 KM
e MamKkoBH, U3y3uMajyhu MamKOBe 3aj11xa yd4MHaKa 302 KM
e Pacxoau no OCHOBY UCMpPABKE BPUJEHOCTH M OTNHca noTpaxkubamwa  47.240 KM
e Pacxoau no ocHOBY pacxoJ0Bama 3ajMxa MaTepujana u pode u
0CTaJlk PACXOH 5.443 KM
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2.4.11persien nocsioBamwa y 2018.roqusu no rpynama npHuxoja u pacxoja

[ Ilocj0BHM NPUXOIHU U Pacxoau

1.INTOCJIOBHU TTPUXO /1N

2.I10CJIOBHH PACXOHU

3.ITOCJIOBHHU I'VBHUTAK

[I OcTtanu npuxoau u pacxoau

I.OCTAJIM ITPUXO U

2.0CTAJIM PACXOIH

3 JIOBUTAK

[1I duHaHCHjCKU MPUXOAN U PACXOIU

1. ODMHAHCHUICKU TTPUXOIN

3.755.544 KM
4.285.263 KM

529.719 KM

159.131 KM
53.189 KM

105.942 KM

1.124 KM

2. DMHAHCHICKHU PACXO/IA

71.847 KM

3.IYBUTAK U3 ODUHAHCUPAKA

70.723 KM

[V Pesynrar nocioBamwa

I.I'VBUTAK

30
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2.5 liper aea obasesa u noTpaxkuBama y Bogosoa a.a. J1060j

2.5.1. Kparxkopo4Ha NOTpakHBakba 0/ Kynaua

Tabeaa 6p.19

oo Yuemhe

Pexa.6p. ITAPTHEP 2017. 2018. 312) 22/1 8

1 2 3 4 5
1. Kyhuu casjetu 396.285 352.907 89 24,70%
2 JlomahuHcTBa 213.877 275.877 129 19,31%
3. 3aHaTCKe paame 163.868 163.027 99 11,41%
Omnura GonHuua CB. anocTod :

* | Nyxa- Jo6oj 76.086 1223581 461 | 856%
5. ['pax J1060j 42.767 61207 | 143 4,28%
6. JHanekoBon tke Pyaanka 25.051 25.336 101 1,77%
7. Tpynbenuk an 1o00oj 24.088 24.088 100 1,69%
8. Yapyxemwe rpahana Haupe 19.990 19.990 100 1,40%
9. BMJ1 Komepu 17.624 17.624 100 1,23%
10. ['pah-npomer oo J1060j 87 17.587 | 20215 1,23%
I1. Aytokomepu aa J1000oj 561 153121 2729 1,07%
12 EneprorexHuka 100 J1060j 17.754 14.888 84 1,04%
13. OcTana norpaxkupama 344.181 318.358 92 22,29%

YKVYIIHO: 1.342.219 1.428.555 103 100

y 2018.roaunn cy Beha 3a 86.336 KM y oaHocy Ha

J

KpaTtpopouHa noTpakuBamwa 0 Kynaua
2017.roauny.

2.5.2. Jlyropo4yHa noTpaxkKuBama 0] Kynaua Koja Jocnujesajy 10 roquHy 1aHa

V 2018.roaMHu HeMamo MOTPaKMBakba Koja JOCINKjeBajy Ha Hanjaary y nepyuoay Ay»xem O/ FOJHHY
JlaHa, aJli IMamo JIMO AYTOPOUHHX MOTPaXKMBaka KOjU A0CNHjeBa 10 NOJMHY JIaHa.




2.5.3. Ocrana noTpaxkuBama

Hierce Yyenrhe
Pea.op. ITAPTHEP 2017.roa. 2018.roxa. ) 2018
%
v | 2 4 5
B | Hotpaxcisaisa on (oriosa no 10.572 11582 109 | 26,49%
| OCHOB}' O0JIOBaAHa
B HIOTAXHBANA 32 BUIIE 28.164 28.164 | 100 | 64.42%
| niaheHu nopes Ha 100OUT
3. | Ocrano 0 3.970 0 9.09%
VKYITHO: 38.736 43716 | 113 100

Horpaxueama o GoHI0Ba MO OCHOBY Mcruiata 0010Bama 3anocjAeHUMa Cy UCTa y OJHOCY Ha
NPETXOAHY FOJAMHY Kao W MOTpaXkKMBama 3a BULIE ry1aheHu nopes Ha JOOUT.

2.54. PekanuTrynanuja noTpakuBama

Tabena 6p.22

Pen.6p. HA3UB 2017.rop. 2018.rox. “g‘};;“
| 2 3 4

. IS EKOBOS A TP Ras: Ol 1.342.219 1.428.555 106
Kynaua
JlyropouHa noTpaxxuBama oJ1

2. Kyrnaua Koja 10crujeBajy 10 11.221 11.221 100
rOAAMHY JaHa

3. Octana noTpaxxMBamwa 38.736 43.716 113

YKVYIIHO: 1.392.176 1.483.492 106

YkynHa notpaxkuBama y 2018.roaunu cy Beha 3a 6 MHIEKCHUX MOEHA Y OAHOCY Ha MOTPa’KUBamba
u3 2017.rogune nwim 3a 91.316 KM.
On yKynmHHMX NMOTpa)kMBama MPUKa3aHUX Y TOPH0j TabesIM Ha UCTIPaBLM MOTPAXKMUBH-A HAJIA3H Ce
575.587 KM.

w
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2.5.5.06aBe3e npema g00aB/baunMa

Ta6ena 6p.23

Pen.6p. HA3UB 2017 2018 “g‘};;‘“
| 2 3 4
I KpatkopouHe obaBe3e npema 678.936 364.964 54
nobaB/baymuma
JlyropouHe obaBese
7. o  KpemuT — riaBHuLa 1.676.181 1.413.095 84
VYKVYIIHO: 2.355.117 1.778.059 75

OGagese npema 100aB/bayuMa 110 OCHOBY AyTOPOYHHX KPEUTa Cy Marbe 3a 16 HHACKCHHX 10eHa y
OJIHOCY Ha MpeTXoAHy roanty. Kparkopoune obaBese npema go0aB/baurma y 01HOCY Ha
MPETXOAHY FOAMHY Makbe Cy 3a 46 HHAGKCHUX noeHa uin 313.972 KM.

2.5.5.1.1peruiex KpaTKOpPOYHHX 00aBe3a npema 106aB/baunMa

Tabena 6p.24

Hrixas Yuemhe
Pen.6p. ITAPTHEP 2017 2018 312) 2018
%
! 2 3 4 S
I MntepkoHT KOMepL /100 batba 6.152 75.703 | 1231 20,74%
2. Vuusep3san 1O Jlo6oj 19.345 52.336 271 14,34%
% J1OO Tlerkokomepu [1o60j 7.354 22.600 307 6,19%
4. ., Enekrpo- [1o6oj* 18.240 18.054 99 4,95%
5 J3Y UHeTuTyT 3a jJaBHO 7.891 16.551 210 4,53%
6. Kunr oo J1060j 14.591 13:272 91 3,64%
¥a Toran Tpeja noo [1060j 7.798 11.874 152 3,25%
8. Hectpo netpon an bawa Jlyka 5.398 11.161 207 3,06%
9. [MewTan 100 TpH 9.602 9.039 94 2,48%
10. OcTtanu 582.565 134.374 23 36,82%
YKVYIIHO: 678.936 364.964 54 100
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2.6.bunanc crama-ckpahena mema

Tabena op.25

T T TR

Hero usnoc texkyhe

duHaHcujckux obapesa

fio dimin H3Hoc npeTxoaHe roiuHe
(2018) rogune (TMOYETHO CTaMb€)
1 2 3
e 11.194.101 12.097.871
I CTAJIHA CPECTBA 9.837.089 9.917.659
HekpeTHHHE.MOCTpOjeba U olpema 9.803.600 9.913.124
Ocrasia HemaTeprjajiHa CpeacTBa 33.489 4.535
OcTajau 1yropoyHHu njaacMaHu - -
Il TEKY'RA CPEJICTBA 1.357.012 2.180.212
3anuxe 296.344 286.299
JlaTu aBaHCH 3.963 3.963
[TorpaxknBara oA Npojaje u apyra 907.905 797 761
MOTpaKHBaka
Kparkopounu ¢prHaAHCH]CKH 0 0
MJ1aCMaHH
["'OTOBHHA U €KBUBAJIEHTH TOTOBUHE 146.683 1.042.420
AKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuYeHa 6.080 6.687
b. U3BOPU CPEJICTABA 11.194.101 12.097.871
[ KATTUTAJI KOJU TTPHUTTATA
BJTACHULIUMA MATHUYHOI' 8.288.990 8.783.490
[TPEAY3ERA
11 IYTOPOYHE OBABE3E 1.413.095 1.520.899
JlyropouHe ¢uHaHcHjcKke 00aBese 1.413.095 1.520.899
O10%keHe ropecke odapese
JlyropoyuHa peszepBucarma
IV. KPATKOPOYHE OBABE3E 821.589 1.075.597
O6age3se npema 100aB/bayuMa 645778 920.315
apyre obasese
Texy S an Ao 175.811 155.282

[lacuBHa BpEMEHCKa pa3rpaHu4ciba

Ou10keHe ropecke obapese

Tekyhe oGaBe3se 3a nopes Ha J0OUT
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2.7.Ananu3a QHHAHCHjCKOT 1M0JI0%KAaja

Oga aHanuza oOyxBara:
®  aHaJIM3y JIMKBUIHOCTH,

® aHanu3y PUHAHCH]CKE CTAOUITHOCTH,
®  aHaJIM3y COJIBEHTHOCTH.

2.7.1.Ana/1u3a JIUKBUAHOCTH

JlukBuaHocT je criocoOHOCT npeayseha aa nuiatu obaBe3y y MOMEHTY beHOT jaocijeha.
Pauno rekyhe nmukBHAHOCTH M3padyHaBa ce nomohy cibeneher obpacua:

OOpTHa UMOBHHA
KparkopouHne o0aBese

1.357.012 _
821.589 - 1165

Y CTpyuHOj JIMTEPATYpH je YCTa/beHO MULLIbEHE Ja je npeaysehe TUKBUAHO aKo je pauuo Tekyhe
JIMKBMIHOCTH JIBa WJIM BHLLE OJ1 JBa.

Boaosoa a.x. Jlo60j uma koeduumjeHT Tekyhe TMKBUAHOCTH MaJIO UCIIO/L TPAHHYHE BPUjeIHOCTH.

2.7.2.Pauno puHaHCHjCKe CTAOHIHOCTH

Tabena 6p.26

P.b. HA3UB HU3HOC
1 Ynucanu HeyniaheHu KanuTas -
2 | CrasiHa UMOBHHA 9.837.089
3 | CranHe 3anuxe 296.344
4 ['yburak Mcka3aH y akTHBU -
5 JlyropouHo Be3aHa ¥ u3rybseeHa umoBuHa (1 10 4) 10.133.433
6 | Kanuran ymameH 3a ryburak MckasaH y nacuBH 8.288.990
7 | lyropouHa pe3epBucama 26.994
8 | lyropouHe obaBese 1.413.095
9 | Tpajuu kanutan 1 gyropouHe obasese (6 10 8 ) 9.729.079
10 | Paumo ¢punancujcke craduianocru (5/9) 1.04

w
w
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Pauro uHaHcHjcKe cTaOUITHOCTH je 100ap yKoluKo je 1 niu mMarsu o 1.
AKo je pauyo (pMHAHCHjCKE cTaOMIHOCTH Matbi O |, ca CTaHOBHMLITA JYTOPOYHOTr (pHUHAHCHPabA
CTBOPEHA j& CUI'YPHOCT y OJpKaBakby JIMKBUIHOCTH.

OBa CHrypHOCT je yTOJMKO Beha To je pauno GpuHaHCH]CKe CTAOUIHOCTH OJIMIKH HYITH.

Boxosox JIo6oj uma BpujeaHoct koeduumjeHta (uHaHcjcke crabumnoctn 1.04 wro je oko
reaHuyHe BPUjEJHOCTH U JyropoyHa (pMHAHCH]CKa CTAOMJIHOCT €€ HE MOJKE CMaTpaTH yrpoKEHOM.

2.7.3.CoJIBEHTHOCT

CoJIBEHTHOCT 3HauM crnocobHocT npeayseha aa rnuatu ayrose, He o poky nocnujeha seh kax — taf,
na Gap U3 cTeyajHe mace.

Paryo coJIBEHTHOCTH:

[locioBHA UMOBMHA 11.194.101 _
Jlyrosu 2.234.684 = 5,00

Pauuo conBeHTHOCTH TpebGa aa Oyae 3HarHo BuwuM o | aa G6um ce npenysehe morio
cMarpasu cosiBeHTHUM. Paznor je y cibenehem:
[pu yTtephuBamy paumja COJNBEHTHOCTH Y3MMa Ce€ KHHIOBOJICTBEHA BPHjEIHOCT IOC/IOBHE
MMOBHHE, a aKo 10he 10 TMKBUAALM]e, BPUjEAHOCT MIMOBHHE je PaBHA TPKHMILIHOj BPHj€IHOCTH KOja
je yrJiaBHOM 3HATHO HWKA OJ1 KlbMIOBOCTBEHE.

(O%)]
(@)
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IV UHOOPMAILMUJE O AYTOPOYHUM INTPOJEKTUMA
M3I'PAAIBE U OAPKABAIBA BOJOBOJHE U
KAHAJIM3AMOHE MPE’KE

1.I1pojexTH pa3Boja U HHBECTHILIH]A

Ha noyerky hemMo ce OCBpHyTM Ha mpoTekid nepuoa oA 10 roamHa W M3HHJETH HEKe OA
Haj3HauajHUjMX OCTBAPEHMX TIpoOjeKaTa Ha nodosbliaby BogocHabaMjeBamba rpaaa Jlo6oja:

e 3a nomenyru nepuoa msrpaheHo je 11 HoBux OyHapa (oa kojux je S5 wsrpaheno y
2012.roaunu 1y 2017.roquH1) U TUME 3HA4YajHO MOjayaH KanaluuTeT U3BOPULITA.

e Ha cBum GyHapuMa M3BpPLUEHE 3aMjEHE MTyMITH.

e Ha cBuMm oGjekTrMa BoJOCHA0qMjeBaba U3BPLICHE Cy Makbe uiH Behe canauuje.

e M3popuiTa Cy JIOBEEHA y YPEIHO CTame M M3BpIUEHA ¢y orpahuparma MCTHX (Ha Behem
AMjeny U3BOPHILLITA Orpaja je Ouina pyuHupaHa).

e M3ppuieHa je peKOHCTPYKLMja AHjesa BOAOBOJHE MpPEXe.

e Kao Hajeehu nokasate/, KBaJMTETHOr paja Ha CHUCTeMY je rojaTak jga cy ryouuu y
BO/I0BOJIHOM cHcTeMy 3a neproa 2000-2018 cmamenu ca 55% Ha 31%
(npocjeunn ryouTak y octaiuM BogoBoarMa je o 40-50%).

e 3HayajHO CMaEH YTPOLIAK eJIEKTPUUHE EHEPTH]eE.

e Vpahen [Ilpojekar aeTa/bHMX XHAPOreOJOLWIKMX MCTPaKMBama uuja peanusauuja u3
BJIACTUTHX CPEJCTaBa je y TOKY.

e [lpowmnpena BonoBoAHa Mpexka y Hacesbuma Kocrajuuua,[lomuue, Jlunau u [puzjes.

e Usrpahena npenymnHa ctanuua y Hacesby Jlunauw u Ipuajen.

e [lporpam caHuTapHe 3alUTHTE U3BOPHILTA,

e EnaGopar o pe3epBaMa ¥ KBaJUTETY MOA3EMHHX BOJA U

e Cryadja HW3BOMA/BMBOCTH [POJEKTHOr [J1aHa M3rpajikbe BOJAOBOAHE M KaHaIW3aLMOHE
uHppacTpykType onuTHHe J1060j

e Hoga nymnHa ctanuua Jlyke.

[ToceGHO TpeGa ucrahu aa je ApywTBO nociuje karactpodanHux nonnasa y majy 2014.roaune
M3BPILMIO caHupame rpaleBHHCKMX ofjexaTa M ONMpeMe W Ja je Taj TPeHA HACTaBbeH W Y
2018.roauun. W3 moHaTOpckMx cpesncraa HabaB/beHa je HOBa onpema 3a nabopartopujy a
3aBplleHa je W peaju3aluja MpojeKkTa PeKOHCTPYKUMje MymmHe cTaHuue Jlyke ca KOMIUIETHOM
XHIPOMALLIMHCKOM OMPEMOM M ONPEMOM 3a XJIOpHCatbe BOJIE.

M3BplueHa je KyrnoBHHa

HOBMX MOCJIOBHHUX MMPOCTOPHja y Koje je Bonosoa npecenno y 2017.roaunu.
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1.1. Cucrem 3a BojocHAOAHjeBabe

V naHy pa3Boja 3a HapeJHH MepHO/l aKLEeHaT je JaT Ha M3pa/ly KalHTalHMX MpojeKaTa Koju Ou 3a
LIMJb UMAJIM KBAJMTETHO M IyropouHo cHabaujeBame Hacesba I pasa Jo6oja.

[TnanupaHa je u3paaa v peanusauuja cbeaehux npojexara:

e Peanusaumje npojekra HOBOr M3BopuLITa Ha noapy4jy [puajena,

e Peanusaumja npojekra peKOHCTPYKLIMje KOMIUIETHOT MALIMHCKOT MOCTPOj€kba Ha
pesepBoapy M NpenyMIiHOj cTaHULM ,,PajunHoBail’™,

e PekoHCTpyKLHMja BOJOBOHE MPEXKe Y LIMJbY CMatbHUBama ryouraka,

e HabaBka MexaHM3alMje U Onpeme,

e Jlorpaamwa u ypehemwe nzsopuiura Pynanka,

e PekoHcTpykuuja npenymnHe craHuue Pyaanka.

1.2. Cucrem KaHa/m3anmje

[enepanuu npojekar ojasoherma dekanHe, HHAYCTPUjCKE M aTMOC(epcKe BOJE ¢a CHCTEMOM 3a
npeunihaBarme Ha HuBOy ['pama JloGoja koju OM ciyuo 3a paspaly IJIaBHMX Mpojekara Mo
Gu3MYKKM LjenrHamMa U npuopuTeTma. Peannzaiuja OBOr NpojeKTa je y TOKy.

Warpaama KaHaaM3alMOHOT CHCTEMa T3B.“pyror CJIWBHOT Noapyyja™ je oOyxpBaheHa u NpojeKTHUM
MJaHOM M3rPajiibe BOJOBOJHE W KaHAIM3aLMOHe HHppacTpyKkType onthHe [1060j.

1.3.0cTanu nj1aHoBH pa3Boja

Jla 61 cucrem BoAOCHAOIMjeBaba U KaHaIW3aLHje ONTUMANTHO (PYHKLIMOHHCAO HEOIMXOAHO
je miaHupaTH M peanu30BaTH MPOjeKTe KOjU MMajy 3a LMk Aa 00e30ujene XyMaHy W JIOTHCTHYKY
MOJPIIKY 338 OCTBapee MiaHoBa pa3poja. OBO ce npuje cBera OJJHOCH Ha yIpaBJbambe JbYACKUM
pecypcMMa Kao HEONXOAHOM YCJIOBY 3a (YHKLMOHMCae cucTeMa, 3aTuM, obesbujehuBarbe u
e(pMKACHO KOPHUILTEHE MaTepujajiHuX pecypea MoceOHO OonpeMe 3a paj U Ha Kpajy ¥ HEOIMXOIHOT
aJIeKBaTHOT MPOCTOpA.

3a peanusauMjy MOCTaB/bHMX LM/bEBA HEOMXOAHO j€ KOHTMHYMPAaHO OCaBpPEMEHHBATH
onpemy Kako O LjeJIOKYTHH chcTeM To edukacHuje GyHKUMOHKCAO.

Ha Kkpajy, MEHaUMEHT JbyACKHX pecypca Tpeba 1a, KOHTHHYHpaHOM OOYKOM M pa3BojeM
3anocneHux oMoryhu eukacHo QyHKUHOHHMCAE CUCTeMa BOAOCHAOAMjeBaba M KaHalu3auuje y
Oyayhem nepuony.

[TnaHupaHd TMPOjeKTH W MHBECTHULMjE Cy HEOMXOJHM 3a OCTBApeHe TyropoyHO
KBaJIMTETHOT, KOHTMHYMPAHOT, CUTYPHOI M €KOHOMHYHOr cHabaujeBarma BOJAOM Te oaBohera u
npeurinhaBara OTNagHKX U aTMocepcknux BoAa 3a nocrojehe u Oyayhe KopucHUKe y CKilaay ca
€KOJIOLIKUM CTaHAapauma.
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” W3Bopu GuHAHCHpaba, Ko HajBaKHHUjHU MPEeyC/IOB peaiu3aluje MiaHHpaH|uX akTHBHOCTH,

4 3aBUCHT he 071 KOHKPETHUX Mpojekara padyHajyhu Ha JOHATOpCKa CPEeACTBA, CpPeacTBa JoMahuX u
CTPaHUX KpeauTopa, cpejicTaBa W3 Oylera JIOKajHe 3aje/IHALE U BJIACTUTA CPE/ICTaBA.

w
O




2018

- s

3ak/byuak

[TocnoBawe Bomosoaa y 2018. roaunu ce oaBujano y ckiaay ca [lnaHom mocjoama 3a
2018.roMHy, M3y3eB y MOjeMHUM AHjeJIOBMMA TIaHa Kao WTO je ocTBapere OCTalnx npuxoaa a
KOjU Cy Y AMPEKTHOj Be3W ca yciayrama Tpehum nuuuma, 10K NPUXOAM U PacXolu M3 PEAOBHHMX

AKTHBHOCTH HUCY 3Haqajnnje OACTyMaJiki O MJIaHWPaHHUX.
BOD,OBOLlje cBe oOaBese Mpou3alie U3 rnocjioBHUX aKTHBHOCTH HCrywaBao Ha BijeMe U

Gaaroppemero. Y 2018.rofMHU CBM KOPUCHHLM Cy PEOBHO CHabaMjeBaHM BOJOM M HHje OMIO
3aCTOja WM MpeKuaa y ucropyuu Boze. Boja je TokoM uujenie roanHe pefOBHO aHAIM3MpaHa

CBH HaJla3u Cy OMIIM YPEHHU.
V 2018. roguHu OCTBapeHM Cy HELUTO HUKW MPUXOAHW O] MJIaHUPAHUX a ca Apyre CTpaHe

joumio je Ao nosehama pacxoja WITO je YTHLANO Ja OBY [OCJIOBHY TOAMHY 3aBPLIMMO Ca
rybuTkom. BaxkHO je jou HamoMeHyTH [a OBAakKaB IOCIOBHHM PE3yJITaT HUje 3HAYajHUje yTHLAO Ha

nokKasareJbe JTMKBUAHOCTH, COJIBEHTHOCTHU U AYTOPOYHE ¢)HHaHCHjCK€ CcTaOHJIHOCTH.

bpoj.: 02-3038/19
Jamym: 10.04.2019.200.
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KOMYHAJIHO IIPEAY3ERE A/ ¢ J10bOJ
Ya. Kapahophesa 6p. 10 74000 TOBOJ

MU3BJELITAJ O IOCJIOBAILY
3A 1 -XII 2018 I'OJI.

Jo60j, Anpun 2019



YBOAHU AMNO

Osaj u3sjewTaj o0 nocnosary 3a 2018 roaunHy paheH je y oksupy pefoBHUX aKTMBHOCTH, @
oapenbama 3akoHa O payyHOBOACTBY M pesu3smnju PC, a Ha OCHOBY KbMUroBOACTBEHE eBUAEHUM]e
KOja ce BOAM Y padyHoBOoACTBY oBor npeay3eha.N3sjewTaj o nocnosary he Tpetnpatn nocnosare
y nocMaTpaHom 06payyHCKOM Nepuoay Ca acnekTa CTarba UMOoBUHE U GUHAHCHjCKOr
pesyntaTta (ycnjexa nocnosatba npeayseha)

Kaga je y nutary ¢pusmykmn obum ycnyra Koje oo npeaysehe ocrsapyje , moxe ce
cnoboaHo pehu ga OHO roToBO A4a HE MOMKe yTULATH Ha 0bum uctux seh camo Ha usBpLiere,
jep je ruxos 06um ycnosbeH $GaKTOPUMA,KOjU CTaNHO ycnoBsbasajy nosehare nam
CMarberbe NPYXKEHUX ycayra Te y CBOjUM niaHoBMMa 0BO npeay3ehe mopa npatutu Takse
TpeHaose.

Csjeaoum CMO Aa y NocneaH0j roauHu ctanHo Bapupa 6poj npeayseha n camocranHux
paarou (TProBUHCKMX M YrOCTUTE/LCKMX) , KA0 U Pa3HUX YCNYXKHMX) YMje NOCTOojarbe 3HATHO
yTU4e Ha nocnosarbe oBor npegyseha.
Mpema Tome 0BO APYLITBO MOPA OArOBOPUTU CBUM CUTYaLMjama,Tj.NnpaTUTU TPEeHA, HUXoBor
noseharba U CMarbera M BpwKUTK ogpeheHa npunarohasarba Npema TUM TeHAeHUMnjama .

KN "Mpporpec"A/ [lo60j nocayje Kao akUMOHAPCKO APywTBO M 0BO npeaysehe je peru-
CTPOBaHO 33 06aB/batbe PasHUX AjeNaTHOCTU , a OCHOBHE Cy My:

- NPUKYN/bake U 04BO3 KOMYHA/IHOT OTNaAa Y OKBUPY PerncTposaHe AjenaTHoCcTu
- 04prKaBakba YucTohe jaBHUX NOBPLUMHA
- 04p’KaBakbe NPOXOAHOCTU KaHanusaumje
- 04pKaBarbe 3eNeHuNa y rpagy
- KETEPUHT
- ycnyre 3eneHe nujaue
- norpebHe ycnyre ca npoaasHULOM norpebHe onpeme
- ogpKaBakre rpobsba

BpojHo cTarbe 3anocneHuX

E‘;ﬂj: e 31.12.2018 yiewhe| 31.12.2017| yuewhe M;'gx
1 2 3 4 5 6 7
1. PJ XurujeHa u 3enenuno 39 57,35 28 49,12 139
3. PJ Norpeb 15 22,06 15 26,32 100
5. |YKYMNHO PJ 54 79,41 43 75,44 126
6. |YnpaBsa 12 17,65 12 21,05 100
7. |PectopaH 2 2,94 2 3,51 100
8. |YkynHo KI1 lNporpec 68 100 57 100 119

Ha gaH 31.12.2018 roa. 6uno JE 3anocneHo 68 pagHuKa a Ha UCTU AaH NPETX04HEe roa.
6uno je 57 pagHuka. U3 osa ABa NokasaTtesba BUAUMO Aa je gowno go nosehara 6poja
3anocnenunx 3a 19%. wam 11 pagHuka.



2
Pa3n0r nosehara 6poja 3an0C/IEHUX OAHOCHU Ce YINaBHOM Ha paaHuKa y PJ XurujeHa v 3eneHnno
WCK/byuMBo 360r Tora WTO cMo A06MAM NOCao Ha TeHAEPY pacnucaHom og ctpaHe Mpaga [oboja
3a oapKasarbe n ypeherbe achanTHux u 3eneHux nospmHa y Npaay [lobojy, Te Mo CX04HO TOME,
Aa 61 cmo yaososeunm yrosopeHum obasesama ageksatHo nosehanu 6poj pagHuka.

KOPULWTEHE ®OHOA PAAHOI BPEMEHA

PEepA' Onuc OcTtBap. 3a 2018.rog OcTBap. 3a 2017.rog
6p.caTtu y4ewhe 6p.pag 6p.catu | yvewhe | 6p.pa

1 2 3 4 5 6 7 8
1 EdekTnBHM pag aamy 104326 80,00 49,96 99922| 80,00 47t
2 |EdekTuBHuM pag HOhy 6303 0,00 3,02 0 0,00 0,(
7 |lpekoBpemMeHu paa 3196 1,95 1,63 1939 1,58 0,¢
11 Paa Ha npasHuK 1133 0,81 0,54 1016 0,81 0,4
21 |[ogvwHm ogmop 9960 8,12 4,77 10144 8,12 4.
22 |[p>aBHuU NpasHUK 3728 2,77 1,79 3466 2,77 1,€
58 |bon.no 30 A4. 70% 2200 1,42 1,05 1772 1,42 0,¢
60 |[Bbon.no 30 . 100% 984 0,10 0,47 120 0,10 0,(
23 |NnhaheHo oacycTBo 80 0,06 0,04 80 0,06 0,(
65 |Bon.npeko 30 naHa 100% 1752 0,55 0,84 688 0.55 0,3
66 |TpyaHuyko 6onosare 0 1,39 0,00 1736 1,39 0,¢
69 |bon.npeko 30 A4.70% 6360 3,22 3,05 4024 3,22 1
72 |HennheHu caTu 88 0,00 0,04 0 0,00 0,(
YKYMNHO 140110 100,00 67,10 124907 100,00| 59,¢

3a nepuopg 1-12 2018 roguHe octeapeHo je 140.110 pagHux caTv a npolune roguHe Taj
6poj usHocmo je 124.907 cata, wro je suwe 3a 15.203 yacoBa wm 12%.

Y konoHu 6poj 5 1 8 npukasaH je npocjedaH 6poj pagHNKa Koju ce 0HOCK Ha caTte U3
KonoHa 6poj 3 u 6.Mpocje4aH 6poj 3anocneHunx Ha 6a3u yacosa paja y 2018 roaunHu
n3Hocwmo je 67.10 pagHvKa a npolune roguHe je 6uno 59,82 pagHuka.Of osux 67.10
pagHWKa NpocjedHo aHeBHo je paauno 55,05 pagHuka AOK je NO pasHUM OCHOBama
nsocrtajano 12,05 pagHvka unm 17,96% opa ykynHor 6poja pagHuka, a 2017 roguHe
npocje4Ho AHEBHO je pagwno 49,28 pagHuKa M MO pasHUM OCHOBama u3ocTajano je
10,54 pagHuka nnun 17,64% opf ykynHor 6poja pagHuka.
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YKYMNMHU NPUXO4U

Mpernea npuxoAa No pagHWUM jeanHULaMa 3a nepuog jaH. geuem. 2018

4

Pen . OCTB. OCTB. ocCTB. UHA. Una.
Onwuc 1-12.018 1-12.017 1-12.016 3/4 3/5
1 2 3 = 5 6 7
1. |PJ jaBHa 4ncToha v 3eneH 1654157 1576166 1709419 105 97
2. |PJ norpeb 472096 430112 453464 110 104
3. |Mpoga,. - PubapHuua 0 2106 1404 0 0
4. |UeHaTap 3a pa3.oTnaga 13043 7978 4778 163 273
5. |AyTtocanoH 41734 41026 20513 102 203
6. |CeagbeHnun canoH 29599 13299 8267 223 358
7. |YKYMNHO PJ 2.210.629| 2.070.687| 2.197.845 107 101
8. |Ocranu npuxoam 3akynu 450.496| 254.211 325.285 177 138
9. |YKYMHO KN NPOrPEC 2.661.125| 2.324.898 2.523.130 114 105
YKYINAH PACXOA4
Mpernepn pacxoga nNo pafHUM jeaMHuuama 3a nepuog jaH. aeu.2018
Pegp. OCTB. oCTB. OCTB. NHa, UHA.
6poj Onwuc 1-12.018 1-12.017 1-12.016 3/4 3/5
1 2 3 = 5 6 7

1. |PJ jaBHa 4yncToha v 3enex 1110727 862039 1008041 129 110
2. |PJ norpeb 412.778| 408.517 351.762 101 117
3. [NpopgasHuua - PubapHuua 0 2049 1009 0 0
4, |UeHaTtap 3a pa3.otnaga 74058 82772 71060 89 104
5. |AyTtocanoH 13701 6881 5766 199 238
6. |CBanbeHun canoH 10664 9287 40163 115 27
7. |YKYMNHO PJ 1.621.928( 1.371.545| 1.477.801 118 110
8. |Ctpy4He cnyxbe 632268 585390 615127 108 103
9. |PecTtopaH 99.498 74.731 83.650 133 119
10. |YkynHo KI1 lNporpec 2.353.694| 2.031.666| 2.176.578 116 108

AOBUT-TYBUTAK

OcTtBapeHa 6pyTo 406Ut 3a nepuog jaHyap- geuembap 2018 rog nsHocu 307.430,75 KM ,
Nope3sun Ha 6pyTo ao6u usHoce 33.117,00km , Tako Aa je 3a pacnoajeny unu Heto 406Ut
octano 274.313,75 km .




CTpyKTypa npuxoAa no pagHuM jeanHULama

P. Bp OCTB. OCTB. OCTB. UHA,. UHA,.
' Onwuc 1-12.018 1-12.017 1-12.016 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
1. |PJ jaBHa uncToha 1654157| 1576166 1709419 105 97
61120 |o4B.CM.MPUB.OPraH. 642828 709067 740219 91 87
61121 |ogB.cM.3a foMakuHC. 818158 820521 717096 100 114
61122 [mjeceyHa cutyumja 133204 0 165439 0 81
61124 |BaHpea.0AB.yNTa,unUCTEPH 58127 36633 63556| 159 91
61123|MNpux.04 yCn.3eneHx. 1840 4276 14683 43 13
HaKH.LITeTe, OCUTYp,0CTaNo 0 3070 4456 0 0
6706|006u1um No 0CH.npo4.onp. 0 2600 3970 0 0
2. |PJ MNorpe6He ycnyre 472096, 430112 453464 110 104
6010 |npwux,04 npog, pobe 93709 78086 80471 120 116
nopoA.rpobHuue ,uokne 89384 100012 89045 89 100
norpebHe ycn,ykonu 75631 39524 36951 191 205
np.o4 OAPX.rpob6.mj. 65326 41687 49607 157 132
npux.pe3eps.rpob.mjecta 15451 44737 60214 35 26
np.oA Npeso3a MPTBUX 4789 5621 3299 85 145
_ |np.HapcTpew.-keTepuHr 81498 90037 88410 91 92
61148 [np.ych.mpTBaYHULUE 29568 15965 23350 185 127
61147 |takce ,Kynnp,nocCT.CMOM... 16740 14443 22117 116 76
3 Npopaas- PubapHuuya 0 2106 1404 0 0
4. |UenTap 3a pas.otnapa 13043 7978 4778 163 273
5. |AyTocanoH 41734 41026 20513| 102 203
6. |CsapbeHu canoH 29599 13299 8267 223 358
7 |Ykyn,npuxop PJ 2210629 2070687 2197845 107 101
8 |OcTtanu npuxoau 3akyni 200047 254211 325285 79 61
9 |OnwTKHa ca KAMTOM 198864 0 0 0 0
OcTtanu npuxogu 51585 0 0 0 0
YKYNHO KN NPOIrPEC 2661125 2324898 2523130 114 105




PACXOu
Mpernep pacxoaa npeayseha 3a nepuog jaHyap aeuembap 2018 rog
OCTB. OCTB. OCTB. UHA,. UHA,.
KTO Onwnc 1-12.018 1-12.017 1-12.016 3/4 3/5
1 2 3 - 5 6 7
501 |Ha6.sBpea.npoa.pobe 62.671 51.176 50.993 122 123
511 |Tp.maTep.3a nspagy 139.349| 135.293 120.350 103 116
512 |Tp.ocTtanor matepwj. 139.168| 118.630 169.629| 117 82
513 |Tp.ropusa v eHeprunje 198.204| 147.011 166.677 135 119
520 |Tp.6bpyTo 3apaga 1.001.804| 782.705 823.373 128 122
522 |6pyTo HakH.ynp.ogbop 19.900 19.900 19.900f 100 100
524 |nomoh pagHuUMma.oTnpe 10.329 29.646 27.742 35 37
525 |Tp.cnyx6.nyTa,aHeBHUUE 15.382 13.517 7.658 114 201
529 |Tp.Tonnor o6poka 59.337 41.505 57.732 143 103
529 |Tp.noBp.NpuB.NOCA.YroOB.Aj¢ 134.358 63.775 102.171 211 132
531 |Tp.TpaHCcnopTHUX ycnyra 21.056 20.482 24.764 103 85
532 |Tp.ycn.ogp>asama 32.996 19.450 27978 170 118
533 |TpowkoBM 3aKynHUHa 5.008 3.262 4,372 154 115
535 |Tp.pekname u nponar. 3.322 4.780 2.380 69 140
539 |Kom.ycn.genoH.otnaga 198.465 188.512 160.265 105 124
539 |Tp.ocTtanux ycnyra 25.829 26.396 25.450 98 101
540 |[Tpowk.amopTn3auynje 191.727 191.203 178.551 100 107
550 |[Tp.Henpowuss.ycayra 22.833 21.108 24.970 108 91
551 |Tp.penpeseHTauymje 7.008 4.350 6.181 161 113
552 |Tp npemwuje ocuryp. 5.443 4.884 7.200 111 76
553 |[Tp.nnar.npomerta 4.886 6.733 6.500 73 75
554 |Tp.ynaHapuHa 1.617 782 1.417 207 114
555 |[Tp.nopesa peHTa 10.719 10.767 10.722 100 100
556 |Tp.aonp.¢oHA conua. 0 0 0 0 0
559 |Octanu HemaT.TPOLLK. 2.160 30.321 13.414 7 16
A. (NOCI. PACXOOU 2.313.571| 1.936.188| 2.040.389 119 113
561 |Tpowk.KamaTa 478 42.667 34.882 1 1
569 |Ocranu puHacucku pac. 0 0 0 0 0
B. [®MHAC.PACXOOU 478 42.667 34.882 1 1
570 |[lfy6.no oc. pacxoa v oTn.Cf 6.091 0 4.065 0 150
578 |OTnUC noTtpaxusara 27.887 50.744 61.512 55 45
579 |[Opyrn HENnomeHy.pacx. 5.667 2.067 35.730| 274 16
B. |Heno.n BaHpegHu pacx 39.645 52.811 101.307 75 39
3. |YKYN.PACX.(F+A) 2.353.694| 2.031.666| 2.176.578 116 108
6pyTo pobur 307.431| 293.232 346.552 105 89

YkynHu pacxoau y 2018 roamumn nsHocunm cy 2.353.694 km ,u sehu cy 3a 16% nau
322.028 km y ogHocy Ha npowany roguHy cy usHocunm 2.031.666 km.




EKOHOMMYHOCT Kao O4HOC YKYMHUX NPUX04a U pacxoaa

1-12/2018 1-12/2017 NHAeKC
2.661.125 2.324.898

------------- = 113,06 i SAAAD 99
2.353.694 2.031.666

Y 2018 roamnnu Ha 100 km ynoxeHux cpeacrasa octsapeHo je 113,06 km npuxoaa,
a 3a 2017 roa.To je nsnocuno 114,43 km

HEHANJIAREHA NOTPAXUBAHA O/ KYMALUA
Mpernes HeHannaheHUx NOTpaXkuBakba 04 Kynaua Ha AaH 23.12.2018 roga.

p.b. Onuc Jeuem. 018 |Odeuem. 0191UHA.3/4

1 2 3 - 5
1|BuBLlia gp>xasHa np. 28296 39890 71
2|KopucHuum Tpesopa 275303 76859 358
3400 146115 77443 189
4|CTP,C3P,C3U 110489 104890 105
5|OcTane gjenaTtHOCTH 2019 3855 52
YKynHO 562222 302937 186
yKynaH npuxopn 2661125| 2324898 114
yyewhe 21,13 13,03 162

Ha aan 31.12.2018 roa. HeHannaheHa noTpaxuBarba 0A Kynaua usHocuna cy 562.222 km u 3a
86% cy seha y ogHOCY Ha NPOLUNY rOAMHY Kaja cy U3Hocuna 302.937 km. Yuyewhe osux notpa-
KMBakba Y YKyNHOM npuxogy nosehaHo je ca 13,3% Konuko je n3Hocmno 31.12.2017 roa. Ha
21,13% KonMKo u3HocK ose roguHe. OBo noseharbe NOTPaXxKUBarba OAHOCK CE UCK/bY4MBO Ha
noTpaxwusarba npema Npagy [obojy 3a ob6as/beHe NOCN0BE OAPXKaBatba U ynwherba 3eNeHUX U
achanTHUX NOBpLIMHA,Npema noctojehem yrosopy uuje naahare Huje U3BPLIEHO HU AjeNMMUYHO
n ca 31.12.2018 rog.nsnocn 160.562,06 km.



NNATE

lonmnc | | 2018 rop, [2017 rog, |unHa.
1. YKankynucaHe HeTo nnate No 3aBPLIHOM payyHy 631384 485861 130
2. bpoj 3anocneHux Ha 6a3m cTarba Kpajem mjeceua 68 of 119
3. bpoj 3anocneHux Ha 6a3m yacosa paga 67 60 112
4.Mpocj.mjec.HeTo naarta no pag. Ha 6asu cTarba Kp.Mmj. 774 710 109
5.Mpocj.mj.HeTo na.no pagHuky Ha 6a3m Yacosa paaa 785 675 116
6.MpocjeyHa HeTo nnaTa 3a geuembap KM Mporpec AL 1043 728 143
7.MpocjeyHa HeTo nnaTta PC 3a Jeuembap 891 835 107
8.MpocjeyHa mjec.HeTo nnata PC 3a jaHyap - geuembap 857 831 103
YKankynucaHe Heto nnate 3a 2018 roa.usHocune cy 631.384 km u sehe cy 3a 30% y
OAHOCY Ha NpoLny roaumHy Kaga cy usHocune 485.861 km . MNpocjeyHa mjeceyHa HETO
nnarta no pagHUKy U3Hocuna je 774 km (npocjek 3anocnennx Ha 6asu cTarba Kpajem
mjeceua n 785 Km Ha 6a3um yacosa paga paga ,ay 2017 roa Taj npocjek je u3Hocuo
710 Km Ha 6a3u cTarba Kpajem mjeceua n 675 km Ha 6a3um yacosa paga. MpocjeyHa
Mjce4yHa HeTo nnaTta no paaHuky y aeuembpy 2018 rog.usHocuna je 1043 km a y uctom
mjeceuy 2017 rog.Ttaj npocjek je usHocmo 728 km .

NOBUT

Mpernen octeapexe 6pyto aobutn 3a 2018 1 2017 roguuy
Pea,. Onuc octeapeHo 2018rog.  octeBapeHo 2017 roa. l
6p. nsHoc yvewhe U3HOC yyewhe WUHAEKC
1.  pobur 307.431 11,55 293.232 12,61 92
2, YKyNaH npuxop, 2.661.125 100,00 2.324.897 100,00 114 l

OBy roguHy CMO 3aBpLUIMAM Ca OCcTBapeHoM BpyTo aobutn y usvocy og 307.430,75 km
a 3a 2017 roguHy 6pyTo fobwmT je usHocuna 293.232 km.




BUNAHC CTAHA
Mpernes 6unaHca ctawa Ha gaH 31.12.2018 rop,
Pepn. CTakbe CTake MUHaeKc
6p. Onwuc 31.12/018 yyeLw. 31.12/017  |yuew. 3/5
1 2 3 - 5 6 7
AKTUBA
A |CTAZIHA UMOBUHA 2.543.368 87,58, 2.560.266 87,58 99
Al HEMATEPWJATHA CPEACTB 272259 0 0 0
A2 |OCHOBHA CPEACTBA 2.271.109 87,58 2.560.266 87,58 89
1 3emrbuite 760.188 34,98 1.022.447 34,98 74
2 |IpaheBUHCKM 06jeKTH 925.080 32,05 936.760 32,05 99
3 |Onpema 585.841 20,56 601.059 20,56 97
B TEKYRA UMOBUHA 699.650 12,42 362.932 12,42 193
B1 |3A/IUXE 59.320 1,83 53.562 1,83 111
1 Martepujan 1.823 0,02 489 0,02 373
2 Poba 57.497 1,83 53.073 1,83 108
62 |KPATKOP.MOTPAXWB. 426.572 5.52 161.407 5,52 264
1 Kynum 398.909 4,87 142.228 4,87 280
2 |OdaTtu aBaHcH 17.700 0,04 1.027 0,04 1.723
3 |Opyra noTpaxuBarba 9.963 0,62 18.152 0,62 55
B3 [HoBuaHa cpeacTBa 213.758 5,06 147.963 5,06 144
NOC/NOBHA AKTUBA 3.243.018 100,00 2.923.198| 100,00 111
NACUBA
A KAMUTAN 2807670 2.533.356 86,66 111
A1 |OcHOBHM KanuTan 1510297 1.510.297 51,67 100
1 AKUMjcKM KanuTan -06.ak. 1.510.297 51,67 0
A2 |CraT.n 3aKOH.pe3epse 593414 580.493 19,86 102
A3 |Hepacnop.fobut paH.roa. 429645 184.149 6,30 233
A4 |Hepacnop.nobut Tek.roa. 274314 258.417 8,84 106
B |OBABE3E 435348 389.842 28,88 112
B2 |KPATK.OBABE3E 435348 389.842 13,34 112
1 KpaTKopouy.Kpeautu 0 14.143 0,48 0
2 |dobasmaum u ocr.0bas. 174101 112.405 3,85 155
3 O6as..3a 3apage 77119 54.132 1,85 142
4 |Opyre obaBesa 5787 2.220 0,08 261
B naB 15092 20.000 0,68 75
6 |Opyre obasesa 41041 47.944 1,64 86
7 Macus.Bpem.pasrpaH. 122208 138.998 4,75 88
8 |CB. NOC.MACUBA 3243018 2.923.198| 100,00 111
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V3 Hanpep HaseaeHe Tabene GunaHca CTara y KOjOj je NpUKa3aHo CTarbe akKTUBE U nacuse
Ha gaH 31.12.2018 .1 31.12.2017 roa. ,moxe ce pehu aa je:
1. CranHa umosuHa je mawa 3a 1% y 04HOCY Ha npowny roguy,lWwTo je pesyntaTa
obpayyHa amopTusauumje

2. Tekyha umosuHa je seha 3a 93% ,a wTo je pesyntar seher noTpaxkmeara o4 Kynaua.
3. Kanutan je Behu 3a 11%.

4. KpaTkopoyHe obaBese cy Behe 3a 12% , wro je pesyntart nosehawa obasesa
pobasrbaymma.

Heku nokasatesbu Koje moxemo u3Byhu U3 BunaHca crara
®UHAHCHK]CKa CUrypHOCT Kao ydyewhe KanuTtana y yKynHum M3BopUMa NOCNOBHUX CPeAcTaBa

2018 roguHa 2017 roguHa NHaekc
2.807.670 2.533.356
®DUHAHCUjCKA CUTYPHOCT = =---------=-- = 86,58% - = 86,66% 100
3.243.018 2.923.198

CDMHaHCMjCKa cTabunHocT u cteneH camod)uHchupal-ba Kao O4HOC KanuTtasa npema CTaI'IHOj
MUMOBUHUN U 3a/IUXaMa

2.807.670 2.533.356
®PuUHaHCKjCKa CTaBUNHOCT = ------------- =0270 = - =96,92% 96
2.602.688 2.613.828
CreneH KpeauTHe CNOCOBHOCTU Kao OAHOC KanuTazna npema CTaaHOj UMOBUHMU
2.807.670 2.533.356
CTeneH KpeguTHa CNoCOBHO = ------------- =110,39% - =98,95% 112
2.543.368 2.560.266

CTeneH OTNMCAHOCTU ONPemMe Kao OAHOC UCMpaBKe BPEeAHOCTU onpeme npema HabasHO]
BPeAHOCTU onpeme
2.580.924 2.449.663
CTeneH OTNUCAHOCTU ONPEME = ------------- =63,07% = —————e- =62,05% 102
4.091.845 3.948.112

Yyewhe cTanHUX CpeacTaBa y NOC/NIOBHOj aKTUBU =
2.543.368 2.560.266
------------- =78,43% - =87.58 % 90
3.243.018 2.923.198
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3AKJbYYAK

M3 ujenokynHoOr KU3BjellTaja jacHO je BHAJBUBO /1A je 3al[pTaHa MOCIOBHA MOJTMTHKA 3a
2018 roaguHy ocTBapeHa y LIMjeJIOCTH. Y3 BellKe MoTelikohe u HaBeleHa 00jalllmbemha
cajJprkaHa y IoKa3aTe/bUMa CTeleHa HarjaTe U cTenaHa rurahama obaBesa oJpikaH je
KOHTUHYUTET TeKyhe TMKBUIHOCTH , HUje OUJIO CilydajeBa Oa HaM XHUPO payyH U3 OUII0
KOT pasjora 4 jefaH faH Oyne Onmokupad. Bo3HM mapk je oapkaBaH y UCIIPABHOM CTamby
Y HUCMO ce JI0BeJIM y CUTyallljy HeMoryhHocTH o0aBibama mpeaBuleHor oO0uMa mocia
300r HEMCTPABHOCTH BO3HIIA.
3a IBaHAECT Mjecelly OBe roIHe MPOCjeyHO THEBHO je Outo 3amocieHo 67,10 pagHuka
Y [IPOCjeYHO AHEBHO e(peKTUBHO je panuio 55,05 pannuka a paznuka ox 12,05 panHuka
uu 17,96% cy Ounu oTCyTHU No pa3HUM OcHOBamMa. Y uctoMm nepuony 2017 nmpocjedno
OHEBHO Ouilo je 3anocieHo 59,82 a ehekTHBHO AHEBHO je paauio 49,28 paaHUK H 1O
pa3HuM ocHOBaMa oTcycTBOBasIO je 10,54 panuuka umm 17,64% oxn ykynHor 6poja
pagHUKa.

Henannahena notpaxuBamwa o1 Kynaua usHoce 562.222 km a Ha aa 31.12.2017 ta no
TpaXkuBamwa u3Hocuia cy 302.937 kM, a ucrta cy Beha cxoqHo objanimembuMa U
HaBOJMMa ca CTpaHe ceJlaM OBOT W3BjellTaja.

Kon nob6assbaua o6aBese cy nosehane ca 112.406 km konuko cy usHocuie 31.12.2017
roa. Ha 174.101 km.ctamwe 31.12.2018 rox .

Cae oBo ycmjenu cMo ynpkoc ToMe mto mro Ham ['pan J1o60j Huje ucriatio
MOTPa)KMBama 110 yroBOPY 3a YMILIhewe U OJIpKaBambe 3eJeHUX U achaTHUX MOBPIIUHA Y
u3Hocy ox 160.562,06 kM, a ynpkoc Tome 3HaTHO cMo noBehanu ruare, cBe 3axBasbyjyhu
aJl€KBaTHUM OJI'OBOPUMA paJHOTI 0cobJba Ha MOCTaB/beHE U 100po nnaheHe 3aaaTke y3
TaKohe UCTO TaKo 3ajarame MeHaMeHTa JAPYIITBA Y MPOHAJIAXEmY APYTUX
I10CJIOBA,LIMPEHY UCTUX, T€ 100pOj OpraHU3al|ju pajga ca npuMjeHama oaroapajyhux
HOPMH U KOHTpOJI€ YYUHKA Ha MOCIy.

3HayajHUX UHBECTUPaba HUje 010, ceM pPeIOBHOT OJpXkKaBamwa 00jeKaTa,BoO3uia U
MeXaHM3alyje, Koja je Ouna y crtamy 1a y 1[jeIOCTH aJeKBaTHO MOCIY)XKH CBOjOj CBPCH
IIPUIIUKOM yroTpeoe.

YnpaBHH 0100p OBOT ApPYIITBA y CKJIagy ca wiaHoM 282 cTaB 5 3aKoHa O MPUBPEIHHM
ApyLUTBMMa J1aje U3jaBy O ycKial)eHOCTH opraHu3aliyje U JjeioBama ApyITBa(Koaekca
MOHallamka)ca CTaHAapA1MMa KOpIOpaTUBHOT yIpaBibamba Koje je TOHH]esla KOMUCH]a 3a
xaptuje ox BpujeaHoctd PC yMjecTo na TOHOCH CBOj MUCAHH KOJEKC MOHAIIAbA.

M3Bjewiraj cayuHUO: & =, Ca usBjemrajem caryacas:
['enepanuu qupexTop N YnpaBau oa60p
\C," / [Ipengjennnk B0

’/ .'t\‘«., g e /

YKakyna 3nartko Byﬂﬂrl Muazen
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1. RAZVOJ DRUSTVA

_Gradska toplana“ u Doboju je osnovana 21.02.1978. godine, kao radna
organizacija od posebnog drustvenog interesa za proizvodnju, distribuciju i isporuku
toplotne energije u vidu zagrijavanja vode kao toplotnog medija.

Toplotna energija se proizvodila u samom gradu u kotlovnici sa Cetiri toplotna
kotla ukupne snage 25 MW. Osnovni energent za zagrijavanje vode bio je mazut. Iz
kotlovnice je zagrijavano 110.684 m? stambeneog i 56.671 m? poslovnog prostora.

Intenzivna izgradnja grada Doboja. znacajno povecanje potreba
konzumenata i potreba zastite Zivotne sredine, krajem 1981. godine izdejstvovali su
reakciju organa vlasti Opstine Doboj u vidu izrade Studije toplifikacije grada Doboja.

Osnovni pravci definisani istom Studijom bili su
- dislociranje proizvodnog pogona iz grada
- promjena energenta za zagrijavanje (umjesio mazuta, ugalj lignit),
- objedinjavanje i centralizacija sistema dalinskog grijanja,
- znadajno povecanje kapaciteta proizvodne foplotne energije.

Pored Studije toplifikacije donesen je i Iawesticioni program izgradnje | faze
centralizovanog postrojenja za proizvodnju topiaine energije na Cvrsto gorivo — ugalj,
snage 58 MW.

Realizacija izgradnje | faze toplane na &wsto gorivo zapoceta je 1983. godine,
a zavréena u decembru 1984. godine, kada je (22 12.1984.) isti pogon pusten u rad.

Pod nazivom ODJP ,Gradska toplana” Doboj posluje od 1996. godine. Kao
_Gradska toplana a.d. registrovna je 03.01.2008 godine u registru Osnovnog suda u
Doboju.

Svojom osnovnom djelatno$éu zadowoliswa potrebe korisnika zagrijavanjem
stambenog i poslovnog prostora u obimu instaisani kapaciteta i prikljuénih objekata.

Kolektivnim Ugovorom o radu, préecizng Su dogovorena sva prava i obaveze
izmedu Uprave i Sindikata radnika Gradske iogiane

Zna&ajan doprinos radu i poslovanju Gessske toplane daju i organi nadzora
prije svih Nadzorni odbor i Odbor za rewizia Soi svoje nadleznosti obavljaju u
punom kapacitetu. Ovu tvrdnju potkrepiusma ! podatkom o odrzanim sjednicama
Nadzornog odbora kojih je bilo Zefrnasst & @SS Si=dnica Odbora za reviziju.

W



2. ORGANI DRUSTVA

Drustvo predstavlja jedinstvenu. tehniCko-tehnoloSku cjelinu. Cijeli rad
poslove vode organi ,Gradske toplane® i to:
e Skupstina akcionara,
e Nadzorni odbor i
e Uprava drustva.
Postojeca organizacija Drustva:
SKUPSTINA
AKCIONARA - |
ODBOR - ol
| ZAREVIAU. |
: TEA
NADZORNI |
QDBOR
UPRAVA ‘
DEEKTOR ?
A% ZAMJENEE DIREKTORA |
| ODELENE | . —_—
| DUERNE RENIE l IZVRENI ey ot ZVRENI
DIREKTOR DEEETOR DIREKTOR
22 ekonomske ¥~ 2 proizvodno
poslove | e tehnicke poslove
SEKTOR SEDR a SEKTOR
7a proizvodno tehnicks 3 g Ddvie 23 raumovodstveno -
poslove | distmbuciju | P pensTR e . fnamsijoke, komerdijalne |
toplotne enerzije ! e | plaskomliticke poslove
Popoz 2 proizvodzp | xﬁuong?xﬁao
toplotae energje ' Snasiske poslove
Sevis;a dimbac;: | T e
toplote enezgje, | Odsjek 2
izzdsjul ‘ komercijalne
odraie CRCASIZACING M4 poslore




3. POSLOVANJE DRUSTVA ZA 2018. GODINU
31. SEKTOR ZA PROIZVODNO-TEHNICKE POSLOVE | DISTRIBUCIJU
TOPLOTNE ENERGIJE
3.1.1. Pogon za proizvodnju toplotne energije
1) Fizi¢ki obim proizvodnje
Planiranje fizitkog obima proizvodnje za 2018. godinu izvr§eno je na osnovu
priklju¢ne snage potrodaca, pretpostavijenog broja grejnih dana, pretpostavijenih
temperatura u sezoni grijanja i deklarisane energetske modi goriva.
U tabelarnim pregledima se prikazuju planirane veliCine, ostvarenje plana i

odstupanje od plana.

1) Broj grejnih dana u sezoni

Godina | Planiran broj grejnih dana Ostvareni Razlika
2018. 183 193 +10

Grejna sezona 2017/2018. godine zavrSena je 15.04.2018. godine, a grejna
sezona 2018/2019. godine zapotela je 05.10.2018. godine.

2) Prosje¢na dnevna temperatura u sezoni grijanja za 2018. godinu, iznosila je +6,95
0
C.

3) Ostvarenje fizickog obima proizvodnje

Godina | Planirana proizvodnja MWh Ostvarend Razlika MWh :

i aniran izvodn ‘
B ] proizvodnja u MWh

2018. 82.000 80.140 -1.860

4) Gubitak tehnoloske vode iznosi 15.138 m? a prosjeéni dnevni gubitak iznosi 78,43
m?3.

I) Potro$nja energenata i repromaterijala

1) Potro$nja uglja:

- S S Ostvarena :
Godina Planirana potrosnja (t) o Razlika (t)
_ potrosnja (t)
2018. 42.000,00 40.661,96 -1.338,04




Godina Planirana potrosnja (KM) Oglydtena Razlika (KM)
i nja ika

B ! potrognja (KM) |
2018. 2.604.620,00 2.625.777,69 21.157,69

2) Potro3nja elektri¢ne energije

Godina Energetska vrsta Planirano Potroseno Razlika
2018. | Aktivna energija kWh 2.852.200,00 | 2.508.309,00 -343.891,00
2018. | Obra&unska snaga kW 6.960,00 6.720,84 -239,16

3) Potro$nja aditiva za sagorijevanje uglja

Godia Planirana Ostvareno| Razlika Planirana Ostvareno| Razlika
potrosnja (kg) (kg) kg potrosnja (KM) (KM) KM
2018. 2.800 2.970 170 43.960,00 46.629,00 | 2.669,00

4) Potro$nja dizel goriva

Potrosnja dizel goriva i maziva planirana je u ukupnoj koli¢ini za transport uglja
i potrebe pogona za proizvodnju toplotne energije.

Godiis Plan pogon Ostvareno Razlika (1)
(1) pogon (1)
2018. 16.000 15.961 -39
: Plan ukupno Ostvareno Razlika
Godina
(KM) ukupno (KM) (KM)
2018. 38.400,00 38.306,40 -93,60
5) Maziva
; Planirana Ostvareno Razlika
Godina o
potrosnja (kg) (kg) (kg)
2018. 1.500 690 -810
: Planirana Ostvareno Razlika
Godina i
potrosnja (KM) (KM) (KM)
2018. 12.600,00 5.796,00 -6.804,00




6) Permant i ostali aditivi

Godina | Planirana potrosnja (l) Ostvareno () Razlika ()
2018. 380 111 -269

6) Hemijska priprema vode

Godina | Planirana potrosnja Jedin.mjere Koli¢ina Ostvareno | Razlika
Industrijska so kg 25.000 19.600 -5.400
2018 Hidrazin hidrat | 1.000 950 -50
" | Soda kausti¢na kg 1.200 1.400 200
Trinatrijum fosfat kg 1.200 875 -325
Godina P'a""a'zli,s;t’°s“’a Ostvareno (KM) Razlika (KM)
2018. 21.290,00 18.572,00 -2.718,00

Ill) Remont i tekuée odrzavanje

Remont postrojenja pogona za proizvodnju zapocet je blagovremeno (odmah
po zavréetku grejne sezone), a zavr$en je do kraja mjeseca septembra, tako da su
kotlovi i svi prateéi uredaji i masine bili spremni za eksploataciju 01.10.2018. godine.
Realizovane usluge drugih subjekata:

a) mehanigko i hemijsko ¢i¢enje plameno-dimne strane kotlova,

b) hemijsko ¢i¢enje vodene strane kotlova,

c) revizija trafo stanice i dalekovoda prema vaZecim pravilnicima i

d) remont i odrzavanje mjerno-regulacione opreme (ATM) i baZdarenje
instrumenata.

IV) Investiciono odrzavanje

Investicije su realizovane prema planu:

- izrada i zamjena membranske stijene zagrijaca vode br. 1,

- nabavka rostilinice ,NENA" i zastite rostilja,

- busenije istrazne hidrogeoloske busotine i izvodenje eksploatacionog bunara i
- zamjena vitalnih dijelova pumpnih postrojenja- prestrujni ventil 1 komad.

V) Radne aktivnosti

Osnovne radne aktivnosti, koje se obavljaju u pogonu za proizvodnju su:
- proizvodnja toplotne energije,
- tekuée i investiciono odrzavanje (redovno i preventivno),
- priprema proizvodnje i remonta postrojenja,
- remont postrojenja i
- unutradnji i vanjski transport i radovi gradevinskim masinama.




VI) Uo€ene slabosti i prijedlog mjera

Postojeci kotlovi su u pogonu od 1984/85. godine, §to znadi da su bili u
funkciji punih 33 godina i to u raznim pogonskim uslovima.
Kotlovi i prate¢a oprema su, prividno, u solidnom stanju zahvaljujuéi prije
svega redovnom i preventivnom odrzavanju, odnosno redovnom godi$njem remontu.
Prava slika pogonskog stanja kotlova je sasvim drugacija. Dolazi do starenja
I zamora materijala na termicki najopterecenijim dijelovima, ¢ak i do plastiéne
deformacije i promjene strukture materijala, a u zoni niskotemperaturne korozije ima
sve veci broj otkaza.
U proteklom periodu eksploatacije u cilju produZenja vijeka trajanja na
kotlovima su uradeni sljedec¢i zahvati:
- zamjena zadnjeg ekrana,
- zamjena gornjeg ekrana,
- zamjena bo¢nih ekrana,
- zamjena zagrijaca vode br. 2,
- zamjena zagrijaca vazduha br.1i 2,
- zamjena membranske stijene br. 4 i 6 zagrijaca vode br. 1 (kotao 1) i
- zamjena membranske stijene br. 4 i 6 zagrijaca vode br. 1 (kotao 2).

Ovi zahvati uradeni su na obje kotlovske jedinice i evidentno je da na tim
dijelovima, jo$ uvijek nema problema. Da bi se imala sigurnost rada kotlovskih
postrojenja i produzio njihov vijek trajanja u cjelini, potrebno je nastaviti praksu
zamjene kotlovskih elemenata, a to su:

- zagrijaCi vode br. 1 (membranske stijene i cijevni sklopovi) i
- prednje ekranske stijene u lozistima.

3.1.2. Servis za distribuciju toplotne energije, izgradnju i odrzavanje
distributivhe mreze

Prema dostavljenom planu poslovanjai remonta za 2018.godinu,uradeno
je sljedece:

1. Remont magistralnog vrelovoda od tacke T20 2+223,94-T24 2+653,36 NO
400 (106,4*4*6,3)

- sanacija uoCenih curenja na magistralnom,

- ugradnja novih cijevi na potrebnim mjestima magistralnog vrelovoda,

- zamjena kompenzatora,

- namjestanje i zamjena pokidanih klizaca,

- CiS¢enje svih komora,

- skidanje stare izolacije,

- pjeskarenje i farbanje,

- postavljanje nove izolacije i

- zamjena polomljenih plo&a.



. Remont ogranaka vrelovoda za T.P. ,Kre¢njak"

skidanje stare izolacije sa vrelovoda,

CiS¢enje cjevovoda i farbanje vrelovoda,

postavljanje nove izolacije na vrelovod,

namjestanje i zamjena pokidanih kliza¢a

zamjena polomljenih plo¢a.

. Remont toplotnih podstanica

Ciséenje svih toplotnih podstanica,

zamjena ventila u toplotnim podstanicama prema radnim nalozima,
zamjena ostec¢enih dijelova automatske regulacije;

remont cirkulacionih pumpi ;

remont pumpi za odrzavanje pritiska;

remont pumpi za otpadnu vodu;

popravka elektroinstalacija ;

zamjena nispravnih ekspanzionih posuda,

zamjena neispravnih el.elemenata za rad toplotnih podstanca i

Cis¢enje hvataca nedistoca.

. Sanacija kvarova na toplovodima

izvrSeno je saniranje toplovoda (na dvadeset mjesta),

zamjena dijela toplovoda sa t.p. ,Kneginje Milice* u ul.Kralja Dragutina,
zamjena dijela toplovoda sa t.p. ,Opstina“ u ul. Kneza Lazara i

zamjena dijela toplovoda sa t.p. ,Stari grad*.

. lzrada vrelovoda za t.p. ,Kibernetika“ (nije predvideno planom)
postavljanje novih AB kanalica u ul. Kneza Milosa i

zavarivanje i polaganje novih predizolovanih cijevi NO 125.

. Sanacija magistralnog vrelovoda

sanacija uocenih curenja na magistralnom vrelovodu (prema datoj ponudi),
curenje ispod magistralnog puta kod tacke T7 0+592,48-0+630,84 cijevi NO
450 (457*6,3 mm),

curenje na magistralnom vrelovodu od tacke 19 2+175,73-2+223,94 cijevi NO
400 (406,4%6,3),

curenje na magistralnom vrelovodu kod T 33 3+289,00 cijevi No 400
(406,476,3),

curenje na koljenim kod tacke T 14 1+759,14 koljeno NO 450 (457,6*6,3),
curenje na koljenim kod tacke T 15 1+825,11 koljeno NO 450 (457,6*6,3),
curenje na koljenim kod tacke T 16 2+047,75 koljeno NO 400 (406,4*6,3) i
curenje na koljenim kod tacke T 31 3+070,85 koljeno NO 400 (406,4*6,3).
. Remont ogranka vrelovoda

sanacija curenja na ograncima vrelovoda (na dvadeset mjesta) i

zamjena ventila na ogranccima vrelovoda prema radnim nalozima.

. UtroSak elektricne energije

potrosnja elektricne energije prema pla¢enim racunima iznosi 181.911,04
KM.



9. PotroSnja goriva
- potro$nja goriva prema pla¢enim raéunima iznosi 2.259,33 KM.
- troSkovi odrzavanja vozila prema predvidenom planu 2.500,00 KM.

10. Dezurstvo servis sluzbe
- radnici servisa su tokom godine bili na raspolaganju korisnicima daljinskog
grijanja radi otklanjanja kvarova na instalacijama,
- vrSena je kontrola isklju€enih korisnikadaljinskog grijanja i
- radnici servis sluzbe bili su u komisijama za tehni¢ki prijem stambeno-
poslovnih objekata i mjernih uredaja.

3.1.3. Odjeljenje interne kontrole

Odjeljenje interne kontrole je u toku 2018. godine je vrSilo poslove po zahtjevu
korisnika, a to su: uklju€enje grijanja, privremeno iskljuenje grijanja, produzenje
isklju€enja grijanja i zahtjevi za mjerenje temperature.

Pored tih poslova vreni su i poslovi popisa stanja utro$ka energije u MWh u
toku grejne sezone, iskljuenje grijanja u novoizgradenim stambeno-poslovnim
objektima u stanovima i poslovnim prostorima, koji nisu ili neée biti odmah useljivi,
kontrola iskljuenih korisnika, izlazak sa sudskim izvr§iocima kao svjedoci, iskljuéenja
korisnika zbog duga (po nalogu), dijeljenje opomena pred tuzbu i obavjeStenje
korisnika da obnove produzenje isklju¢enja.

Rebcini Opis posla Napomena
1z Ukljugenje grijanja - stambeni postojedi 94
2. Uklju€enje grijanja - stambeni novi korisnici 64
3. Uklju€enje grijanja - poslovni 17
4. Isklju&enje grijanja - stambeni 33
5. Isklju€enje grijanja - poslovni 8
Stambene jedinice, koje nisu isklju¢ene zbog neispravnosti
6. instalacija 2
7. ProduZenje isklju¢enja grijanja 613
8. Mjerenje temperature po zahtjevu korisnika 30
9. Mjerenje temperature po zahtjevu ZEV-a 1
10. Tehnicki prijem mjernih uredaja 45
11 Korisnici, koji su presli sa m* na MWh 1
12, Korisnici koji su vraéeni sa MWh na m? 2
13. Popis stanja utro8ka energije u MWh U toku grejne sezone
14. Tehni&ki prijem individualnih objekata 9
15. Tehniki prijem stambeno-poslovnih objekata 4
16. Izmjena kvadrature kod korisnika 5
17. Isklju¢enja korisnika zbog dugu 9
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3.2. SEKTOR ZA PRAVNE KADROVSKE | OPSTE POSLOVE

U 2018. godini Sektor pravnih, kadrovskih i ops$tih poslova realizovao je
sledece planirane radne aktivnosti;

- VrSeni su normativno pravni poslovi u pogledu izrade i usvajanja opstih akata
Drustva.

- Kod nadleznih regisarskih organa;Suda,Komisije za hartje od
vrijednosti,Centralnog registra hartija od vrijednosti vrSeni su postupci
registracije i aZzuriranja podataka vezanih za rad i poslovanje drustva.

- U kalendarskoj godini vrSeni su poslovi tehni¢kog i stru¢nog servisiranja
organa Drustva i to; Skupstine akcionara, Privremenog Nadzornog odbora i
Privremenog Odbora za reviziju.

Sektor je izvrSio tehni¢ku i struénu pripremu dvije sjednice Skupstine
akcionara, za koje je provedena propisana procedura i izvr§ena priprema
materijala i potrebnih odluka. U 2018. godini odrzano je 14. sjednica
Privremenog Nadzornog odbora Drustva na kojima su razmatrana najvaznija
pitanja u pogledu rada i poslovanja Drustva te usvajane bitne odluke.

Za sve sjednice ova organizaciona jedinica je izvrSila pripremu struénih
materijala i odluka, te se starala za njihovu realizaciju.

Odbor za reviziju Drustva je odrzao 8 sjednica na kojima je razmatrao pitanja
iz svoje nadleZznostu vezano za procedure javnih nabavki kao i pitanja
fiansijskog poslovanja Drustva i realizacije finansijskih i racunovodstvenih
politika i standarda.

Organizaciona jedinica je pruzila tehni¢ku i struénu pratnju za pripremu i
realizaciju pitanja koja je Odbor razmatrao.

- U toku godine za organ Drustva- Upravu Drustva vr§eni su stru¢ni poslovi na
pripremi pitanja o kojima je uprava odludivala.

Za Upravu su pripremani izvjestaji , stru€na misljenja te pojedinaéni prijedlozi
postupanja i rjeSavanja pojedinih pitanja iz oblasti rada i poslovanja Drustva.

- U kontinuinitetu su vodenje aktivnosti u pogledu prinudne naplate potrazivanja
kod redovnih sudova.

Pokrenuti su postupci prinudnog namirenja potrazivanja za 334 duZznika-
fiziCka lica i 9. duznika-poslovnih lica.

Kod ste€ajnog suda se vodi postupak za ste€ajnog duznika , Trudbenik“Dobo;.
Pred nadleZznim sudovima vr8eno je zastupanje Drutva na pripremi i glavnim
roCistima po sporovima koji se vode iz ranijih poslovnih godina kao i
sporovima iz 2018. godine.

Radi aZurnog praéenja predmeta u pogledu tuzbi, Zalbi, prijedloga za
izvrSenje, odgovora na podneske strana u sporu kao i prinudna izvrSenja
podneseno je 1.553 raznih podnesaka.

U toku godine vrdeni su kontinunirani poslovi usaglasavanja potrazivanja sa
potroSagima.

Usagladena potrazivanja su formalizovana zaklju€ivanjem 487. ugovora o
reprogramu sa fizi€kim licima i 7 ugovora o reprogramu za poslovni prostor, a
sacinjeno je i 38 izjava o priznanju duga za fizicka lica.
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3.3

U svrhu aZuriranja Registra potroSaca vr§eno je pribavijanje vjerodostojnih
dokumenata iz Registra drugih drzavnih organa, Suda, MUP-a RS, Katastra
nepokretnosti, Fonda PIO i sl.

-Takode je vrSena saradnja sa zajednicama etaznih vlasnika.

-U postupku efikasnije naplate i pristupa internim instalacijama centralnog
grijanja vréeni su poslovi pismene korespodencije i neposredne saradnje sa
Komunalnom policijom u Doboju.

Kod nadleznih organa vodi se postupak za legalizaciju izgradenog objekta u
krugu pogona u Pridjelu.

-U skladu sa zakonskim obavezama vr§en je dio poslova iz oblasti zastite na
radu i zastite od pozara

U oblasti radnih i kadrovskih poslova u kontinuitetu su vrdeni poslovi;
zakljucenje ugovora o radu sa radnicima, podno$enje prijava i odjava sa
evidencije penzijskog i invalidskog osiguranja, izrada rje$enja o koristenju
godisnjih odmora, plac¢enog odsustva, jubilarnih nagrada i drugih rje$enja
kojima se reguliSu prava radnika iz radnog odnosa.

Vodene su evidencije po osnovu prava radnika na minuli rad, po osnovu prava
radnika na staz sa uvecanim trajanjem, po osnovu porodiljskog odsustva kao i
evidencije o dnevnoj prisutnosti na radu.

Vrseno je izdavanje raznih potvrda i uvjerenja za potrebe radnika. Pripremane
su informacije i izvje$taji u pogledu stanja zaposlenih radnika i vr8ena
saradnja sa nadleznim organima; Poreska uprava, Fond PIO, Fond zdravsta i
drugim organima i ustanovama.

U okviru Sektora vrSeni su redovni poslovi na prijemu i otpremi poste i
poslovne dokumentacije. Za svaki grejni mjesec vr$ena je organizacija na
pripremi pakovanju i otpremi 7.950 rauna za fizitka lica i 425 raduna za
poslovna lica.

Redovno su vodeni poslovi protokola kao i arhiviranje registratorskog
materijala. Knjiga protokola za 2018 godinu zaklju¢ena je sa ukupno 6621
evidetiranih podnesaka i dokumenata.

U toku poslovne godine organizovan je redovan rad portirske sluzbe kao i
poslovi odvage uskladistenih koli¢ina uglja na deponiji.

U okviru ovog Sektora vr8eni su poslovi na odrZzavanje higijene u poslovnoj
zgradi u kojoj je sjediste Drustva kao i u proizvodnom pogonu u Pridjelu.

SEKTOR ZA RACUNOVODSTVENO-FINANSIJSKE, KOMERCIJALNE |
PLANSKO ANALITICKE POSLOVE

3.3.1. Rezultati rada odsjeka komercijalnih poslova

Odsjek komercijalnih poslova u toku poslovne 2018. godine je radio na

poslovima prodaje i javnih nabavki radova, roba i usluga.

U oblasti javnih nabavki, koja po obimu angaZovanja Odsjeka je primarna,

tokom 2018. godine provedeni su sljedeéi postupci javnih nabavki:
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| OTVORENI POSTUPAK - RADOVI, ROBE | USLUGE
BROJ VRIJEDNOST UGOVORA BEZ PDV-a
RADOVI POSTUPAKA U KM
RADOVI 2 195.671,00
ROBE 8 3.213.440,00
USLUGE 6 115.639,00
UKUPNO 16 3.524.750,00
Il OTVORENI POSTUPAK
Okvirni sporazum - RADOVI
VRIJEDNOST UGOVORA BEZ
i i BROJ POSTUPAKA PDV-a U KM
RADOVI 3 392.257,00
Il PREGOVARACKI POSTUPAK-ROBE (Ugalj)
VRIJEDNOST UGOVORA BEZ
VRSTA POSTUPAKA | BROJ POSTUPAKA PDV-a U KM
ROBE 1 93.000,00
IV DIREKTNI POSTUPCI
VRIJEDNOST UGOVORA BEZ
VRSTA POSTUPAKA | BROJ POSTUPAKA PDV-a U KM
ROBE,RADOVI | 63 250.400,00
USLUGE ’

ZAKLJUCENO UGOVORA PO PROVEDENIM
POSTUPCIMA JAVNIH NABAVKI

UKUPNO 83 UGOVORA

4.260.407,00
UGOVORNE VRIJEDNOSTI BEZ PDV-a U KM

Odsjek komercijalnih poslova je vodi brigu o uskladi$tenju energenata, robe,
alata i sitnog inventara u skladistu Drustva do vremena upotrebe istih.

U oblasti planiranja Odsjek komercijalnih poslova je krajem godine aktivno
uCestvovao u izradi Plana poslovanja i Plana javnih nabavki za 2019.godinu.
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3.3.2. Odsjek racunovodstveno-finansijskih poslova

Odsjek racunovodstveno-finansijskih poslova je 2018. godinu zavrSio u skladu
sa Ra¢unovodstvenom politikom Drustva i Zakonskom regulativom.

Raunovodstena sluzba je evidentirala, kompletirala i knjizila svu ulaznu i
izlaznu dokumentaciju preduzeéa, svu dokumentaciju, koja €ini imovinu, sredstva i
izvore sredstava, $to Cini bilans stanja, te prihode i rashode, $to Cini bilans uspjeha.

Racunovodstvena sluzba je vrSila sve poslove oko isplate li€nih primanja
zaposlenih, poslove materijalnog knjigovodstva, te rad sa strankama oko rjeSavanja
reklamacija i sklapanje reprograma sa duznicima.

U sklopu odsjeka je i Sluzba za naplatu potrazZivanja koja ima stalni zadatak
naplatu potrazivanja. S obzirom na izmjene raunovodstvenih politika i procedura, te
smanjenja plac¢anja, i od strane pravnih a i fizi¢kih lica, uprava je donijela odluku da
se naplata potrazivanja, odnosno potrazivanja koja su prepoznata i kao veliki rizik u
poslovanju, §to viSe inteziviraju. Kontaktiranje duznika, neprestano opominjanje, $to
usmeno (telefonom), $to redovno pismeno u vise navrata godiSnje, pa do odlaska na
adresu korisnika, aktivnosti su koje se preduzimaju u cilju poboljSanja
naplate.Pripremana je dokumentacija pravnom sektoru za tuzbe (uskladivanje
knjigovodstvenih kartica, adresa prebivali$ta, zanimanja vlasnika i sli€¢no). Radeni su
lzvjesStaji i pregledi za reviziju, provjereni su i svi neaktivni korisnici, koji imaju
neizmirena dugovanja, te opomenuti isti za dug. Radeni su nalozi pravnoj sluzbi radi
utuzenja i vr8ena je provjera korisnika, ¢ija dugovanja prelaze 365 dana.

Sto se ti¢e poslova matiéne evidencije, odnosno referata koji se brine oko
registrovanja korisnika i sklapanja ugovora za korisnike koji to nisu jo$ uradili,
sluzba je u svom radu dobila instrukcije da pored poziva stranaka putem posebnih
obavjestenja, i putem redovnih racuna, ukljudi i jednog radnika koji ¢e nositi ugovore
na adrese korisnika u cilju da svi korisnici toplotne energije koji su registrovani kao
potro$aci potpiSu i ugovore o isporuci energije. Sve to ¢inimo kako bi olak3ali rad i
sluzbe za praéenje i naplatu potrazivanja. Intezivirani su poslovi provjere viasnika
prostora i stanova preko nadlezne opstinske sluzbe.U toku 2018. godine sklopljeno je
1.607 ugovora. Pojedinaénih dosijei o potroSadu su razvrstani u registratore po
Siframa zgrada, a Cini ga sljedeé¢a dokumentacija:

- RjeSenje o vlasnistvu,

- Tlocrt objekta,

- Ugovor o isporuci toplotne energije,

- Ugovor o zakupu i

- druga dokumentacija, koja se tiCe promjene korisnika, kako stambenog tako i

poslovnog prostora.

Znacajne probleme sluzba ima kada investitori stanova ne izvrSe prijavu i odjavu
prodatih stanova, a novi vlasnici se blagovremeno ne prijave.

Raéunovodstvena sluzba je radila i sljedece poslove u toku 2018. godine:
pratila propise i stru¢nu literaturu iz oblasti racunovodstvenih poslova; pratila dospjele
obaveze i rokove placanja obaveza iz ugovora i raéuna; vrsila izradu periodi¢nog i
zavr$nog racuna; vrsila izradu finansijskih izvjestaja po periodi€nom i zavrSnom
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raCunu i povremene izvjestaje po naredbi direktora; uCestvovala u izradi opstih akata;
uCestvovala u kontiranju knjigovodstvene dokumentacije; ucestvovala u poslovima
pripreme i realizacije kredita za potrebe Drustva; izradivala informacije za organe
preduzeca, nadlezne ustanove i organizacije; uestvovala u izradi poslovnih planova
i izvjestaja; vrSila izradu statistiCkih izvjes$taja; vrSila izradu prijava za Poresku
upravu; pratila likvidnost preduzeca i ukazivala na probleme naplate potraZivanja,
opsluzivala eksterne i interne revizore prilikom obavezne godi$nje revizije. U toku
poslovne godine je bila i kontrola Uprave za indirektno oporezivanje, a svu struénu i
logistiCku podrsku je obezbjedivala racunovodstvena sluzba.
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4. FINANSIJSKO POSLOVANJE GRADSKE TOPLANE ZA 2018.
GODINU

4.1. Ostvareni troskovi poslovanja u 2018.godini
Strukturu ostvarenih tro$kova poslovanja i procenat ostvarenja u odnosu na plan
prikazujemo u tabeli:

RE. OPIS PLAN2018. |OSTVARENJE2017. OSTVARENJE | INDEX i
(KM) (KM) 2018. (KM)10.01. | &/3 |
1 2 3 4 5 6 7
| TROSKOVI MATERIJALA 3.282.700,00 3.280.270,88 3.215.509,84 97,95 98,03
1. Trodkovi materijala za izradu 2.791.200,00 2.819.409,22 2.726.585,42 97,69 96,71
2 UtriSak osnovnog materijala(ugalj,..) 2.604.620,00 2.694.566,15 2.625.777,69| 100,81 97,45
3. Utrodak pomoénog materijala 66.580,00 57.167,10 31.888,71 47,90| 65,78
4. Utrosak rezervnih dijelova 105.000,00 67.675,97 61.045,50 58,14| 90,20
5. Utrosak ost. mat. za izradu 5121,26 15.000,00 0,00 7.873,52 52,49 0,00
6. Trogkovi rezijskog materijala 31.500,00 26.348,77 38.210,88( 121,30| 145,02
7. UtroSeni sitni alat i iventar 12.000,00 10.908,74 26.696,03| 222,47 244,72
8. Utrodeni kancelarijski materijal 12.500,00 10.170,57 4.893,82 39,16| 48,12
9. Utro$eni ostali materijal 7.000,00 5.269,46 6.621,03 94,69 125,65
10, Trogkovi goriva i energije 460.000,00 434.512,89 450.713,54 97,98 103,73
11. Troskovi naftnih derivata 50.000,00 31.728,31 39.624,69 79,26| 124,89
12. Utro$ak elektriéne energije 410.000,00 402.784,58 411.088,85| 100,27| 102,06
1l TROSKOVI ZARADA,NAKNADA |
OSTALIH LICNIH PRIMANJA 2.861.137,00 2.582.730,52 3.040.336,30| 106,64 117,72
13. Trodkovi bruto zarada 2.300.000,00 2.143.420,53 2.555.839,47| 111,12| 119,24
14, Tro$.bruto nakn.&l.nadzora 522,23 80.000,00 57.279,98 81.081,27 101,35 141,66
18, Tr.bruto ostalih li¢nih rashoda 471.137,00 382.030,01 403.415,56 86,63| 105,60
16. Trodkovi dnevnica za sl.putovanje 4.000,00 2.604,25 1.903,90 47,60 73,11
17. Prevoz radnika 80.000,00 64.917,08 95.544,95| 119,43| 147,18
18. Bruto topli obrok 270.000,00 249.735,27 288.591,49| 106,89 115,66
19. Regres(ostala li&na primanja) 93.137,00 37.752,91 331,67 0,36 0,88
20. Ugovor o radu 15.000,00 3.731,33 3.612,85 24,09 96,82
21. Zimnica i ogrev 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22. Ostala primanja 524, 52994 9.000,00 23.289,17 13.430,70| 149,23 67,67
11l TROSKOVI PROIZV ODNIH USLUGA 1.712.000,00 1.647.366,52 1.584.584,68 92,66| 102,41
23. Trogkovi transportnih usluga 84.000,00 80.392,35 84.262,68| 100,31| 104,81
24. Tro$kovi usluga odrzavanja 120.000,00 69.422,91 92.641,76 77,20 133,45
25. Trodkovi zakupa 720.000,00 663.980,29 723.869,01 100,64| 109,02
26. Tro$kovi rekl.i propagande 30.000,00 17.923,49 40.509,60| 135,03| 226,01
27. Troskovi ostalih usluga 23.000,00 20.666,60 42.402,19| 184,36| 205,17
28. Troskovi amortizacije 735.000,00 694.970,88 600.899,44 81,76| 86,46
V NEMATERIJALNI TROSKOVI 292.700,00 281.397,82 230.525,10 78,76 81,92
29. Troskovi neproizvodnih usluga 90.350,00 40.921,563 35.868,17 39,70| 87,66
30. Revizija godi§njeg obracuna 5.000,00 4.000,00 4.000,00 80,00/ 100,00
31. Troskovi usluga drustvenih djelatnosti 47.350,00 26.029,00 12.095,27 26,54 46,47
32, Trodkovi usluga struénog obrazovanja 20.000,00 9.939,37 13.058,40 65,29 131,38
33. Ostale nepr.usluge 5507, 091 18.000,00 953,16 6.714,50 37,30| 704,45
34. Trodkovi reprezentacije 20.000,00 13.711,70 14.256,37 71,28| 103,97
35. Tro$kovi premije osiguranja 30.000,00 9.218,40 10.713,34 35,71 116,22
36. Troskovi platnog prometa 10.700,00 12.630,40 21.513,63 201,06| 170,33
37. Tro$kovi &lanarina 12.000,00 9.994,12 5.821,81 48,62 68,25
38. Trodkovi poreza 30.000,00 32.469,23 61.498,88| 205,00 189,41
39. Otpis potrazivanja 50.000,00 120.122,45 29.394,29 68,79 24,47
40. Ostali nematerijalni trokovi 49.650,00 42.329,99 51.458,61| 103,64 121,67
IV FINANSIJSKI RASHODI 70.000,00 70.479,32 46.767,79 66,81 66,36
41. Rashodi kamata 50.000,00 70.479,32 41.633,52 83,27 69,07
42, Ostali rashodi 560, 579 20.000,00 0,00 5.134,27 25,67 0,00
UKUPNO RASHODLI: 8.208.537,00 7.762.235,06 8.117.723,71 98,89| 104,68
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Trodkovi materijala imaju najvece u¢e$ée u ukupnim troskovima i ono iznosi
39,61%. U apsolutnom iznosu trodkovi materijala smanjeni su u odnosu na 2017.
godinu za 64.761,04 KM, $to je rezultat manje potro$nje uglja i ostalih troskova
materijala.

Trogkovi zarada i doprinosa u nominalnom iznosu su 3.040.336,30 KM u 2018.
godini i veéi su za 15,05% u odnosu na 2017. godinu. Razlog poveéanja troSkova
zarada i doprinosa jeste, prije svega, povecan broj radnika.

Tro$kovi proizvodnih usluga su veci za 2,35% u odnosu na iste u 2017.godini.
Razlog tome je, prije svega, povecanje troSkova reklame i propagande i troSkova
ostalih usluga.

Trogkovi amortizacije obragunati su linearnom metodom, a stope amortizacije
su odredene na osnovu korisnog vijeka upotrebe svakog pojedinacnog sredstva, a
iznose 600.899,44 KM i odnose se na amortizaciju gradevinskih objekata 303.513,77
KM i trogkova amortizacije opreme u iznosu 297.385,67 KM.

Iz tabelarnog prikaza vidimo da su otpisana i odredena potrazZivanja u iznosu
od 29.394,29 KM, &to je odlukama nadleznih organa i prihvaéeno, da se izvrsi direktan
otpis potraZivanja i to od potro$aga pravna lica 10.059,46 KM i potro$aca fizitka lica
19.334,83 KM.

Kada posmatramo rashode u ukupnom iznosu vidimo da je doslo do povecanja
rashoda u 2018. godini, $to je rezultat povecanja, prije svega troskova zarada,
naknada i ostalih liénih primanja, kao i troskova proizvodnih usluga..

4.2. Ostvareni prihodi za 2018.godinu

Redni VRSTA PRIHODA PLAN OSTVARENJE | OSTVARENJE | INDEX ~(NDEX :
broj 2018.(KM) 2017.(KM) 2018.(KM) 513 | 5/4
1 2 3 4 5 6 7
1. |Prihod od grijanja 6101, 6101001 7.425.223,17 6.598.189,81 7.220.042,46| 97,24 109,42
2. |Prihod od taksi i radova prosirenja mreze 6101002, 100, 620 258.000,00 104.155,58 178.905,92| 69,34 171,77
3. |Prihod od kamata 230.000,00 257.521,44 148.004,29| 64,35 57,47
4. |Prihod od powata sudskih taksi 63.000,00 8.391,96 18.761,28| 29,78| 223,56
5. |Prihod iz prethodnog perioda 677,679 67.066,42 110.786,21 66.995,25( 99,89 60,47
6. |Ostali prihodi 178.110,41 235.440,71 131.002,15| 73,55 55,64
UKUPNO PRIHODI: 8.221.400,00 7.314.485,71 7.763.711,35|  94,43| 106,14

Kada posmatramo prihode u ukupnom iznosu vidimo da su ostvareni prihodi u
2018. godini veéi u odnosu na prihode u 2017. godini, $to proizilazi iz povecanja
prihoda od grijanja, kao i pove¢anje prihoda od taksi i radova prosirenja mreze.

Prihodi po osnovu obavljanja osnovne djelatnosti, isporuka toplotne energije u
2018. godini iznose 7.220.042,46 KM i veci su za 8,61% u odnosu na iste prihode iz
prosle godine. Najvec¢e uges¢e u prihodima od grijanja u 2018. godini imaju prihodi
ostvareni po osnovu isporuke toplotne energije fizickim licima, odnosno
domacinstvima.
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4.3. Pregled ostvarenog poslovanja za 2018. godinu

Bl ELEMENTI KONTO | PLAN 2018.(KM) |— REALIZACIJA
broj i : ' ' ~ 2018.(KM)
1. | UKUPNI PRIHODI 60 8.221.400,00 7.763.711,35

2. | UKUPNI RASHODI 50 8.208.537,00 8.117.723,71
GUBITAK/DOBITAK: | 70 12.863,00 -354.012,36

Uporedujuéi ukupne prihode i ukupne rashode, ukupni rashodi su vedi te je
preduzeée u 2018. godini poslovalo sa gubitkom , odnosno ostvarilo negativan

finansijski rezultat.

4.3.1 Struktura prihoda i rashoda

U periodu od 01.01.-31.12.2018. godine struktura prihoda i rashoda u ,Gradskoj

toplani“ izgleda ovako:

PRIHODI
Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno | Uéesce u| Index | Index
NAZIV 2016. 2017. 2018. ukupnim 32 i 4,3'_"
(KM) (KM) (KM) prihodima e
1 2 3 4 5 6 [
Poslovni prihodi 6.976.819,00| 6.784.412,00] 7.480.259,00 96,35 97,24 110,26
Finansijski prihodi 314.224,00 257.667,00] 148.279,00 1,91 8200 57,55
Ostali prihodi 394.062,00 272.407,00] 135.174,00 1,74 69,13 49,62
UKUPAN PRIHOD 7.685.105,00 | 7.314.486,00 | 7.763.712,00| 100,00 95,18 | 106,14

Analizirajuéi gornju tabelu vidimo dominanatno uce$¢e poslovnih prihoda,
odnosno prihoda od prodaje toplotne energije, ostali prihodi su dosta nizi. Poslovni
prihodi ostvareni su od prodaje usluga u iznosu od 7.480.259 KM, a sastoje se od
prinoda na osnovu isporu&ene toplotne energije 7.220.042 KM, prihoda od prikljuénih
taksi i prihoda od saglasnosti, kao i prihoda od radova u sopstvenoj reziji u iznosu od
178.906 KM i ostalih poslovnih prihoda u iznosu od 81.311 KM. Finansijski prihodi
iznose 148.279 KM i to pridod od kamata u iznosu od 148.004 KM i ost.finansijskih
prihoda u iznosu od 275 KM, kao i ostali prihodi u iznosu od 135.174 KM, a sastoje se
od dobitaka po osnovu prodaje nematerijalnih sredstava, nekretnina, postrojenja i
opreme u iznosu 650 KM, naplaéena ostala potraZivanja u iznosu od 61.810 KM,
prihod od smanjenja obaveza, ukidanja neiskoridtenih dugoro€nih rezervisanja i ostalih
nepomenutih prihoda u iznosu od 67.528 KM i prihoda po osnovu promjene
ratunovodstvenih politika i ispravke gre$aka iz ranijih godina u iznosu od 5.186 KM.
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RASHODI

NAZIV Ostvareno | Ostvareno | Ostvareno l:ii:::n‘: Index | Index
2016.(KM) | 2017.(KM) | 2018.(KM) : 3/2 4/3
rashod. G
1 2 3 4 5 6 7

Poslovni rashodi 7.643.720,00] 7.555.879,00] 8.041.562,00 99,06| 98,85 106,43
Finansijski rashodi 38.342,00 70.479,00f  41.966,00 0,52| 183,82 59,54
Ostali rashodi 92.588,00] 135.877,00]  34.196,00 042| 146,75| 2517
UKUPNI RASHODI 7.774.650,00| 7.762.235,00| 8.117.724,00 100,00| 99,84 191,14

Iz tabelarnog pregleda rashoda vidljivo je da su rashodi iz osnovne djelatnosti
dominantni u ukupnim rashodima.

Pregled poslovanja u 2018. godini po grupama prihoda i rashoda

| Poslovni prihodi i rashodi
1. POSLOVNI PRIHODI.......c.oiiii i e 1.480.259 KM
2. POSLOVNI RASHODI......cciiiiitiie e e e e e 8.041.562 KM
3. POSLOVNI GUBITAK.......oiiiieiiiiiiiiiie e e e 20,961,303 KM

[I' Finansijski prihodi i rashodi

1. FINANSIISKI PRIHOD.. . . i i covims n snumwnsansns son s e sunonmss smamssinss 148,279 KM
2. FINANSIJSKI RASHODI..........coiii ... 41,966 KM

3. DOBITAKIZ FINANSIRANJA. ... ... 106.313 KM
Il Ostali prihodi i rashodi

1. OBTALIPRIHOD. .. c. .00 o smmssnn soa 5015 o avsoimnimansnh 655 sns s snannsss 10D VO NV
2. OSTALIRASHODI.......cc oot .. 34,196 KM

3. DOBITAK OSTALIH PRIHODA.......c.ccoiii e e 100.978 KM
IV Rezultat poslovanja

T DIOBITAK (IEMEY:. .« o oxmsesiinnswn s s vs e300 swsaowanias w55 523 sa s s won a0 L2 ) KM
2. GUBITAK (1)... cooeeeee 022,561,303 KM

w

BRUTO GUBITAK (1=2)... . i cosssmmmnnsisns s s cvmwnmsosnns sns n s sommmnmas > SO 12 1M
4. NERASPOREDENI DOBITAK RANIJIHGODINA ..., 0,00 KM

5. NETO GUBITAK(3-4)......vviiiiini e e a2, 354.012 KM
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5. ANALIZA POSLOVANJA ZA 2018. GODINU, FINANSIJSKI POLOZAJ
DRUSTVA, PROCJENA DRUSTVA | UPRAVLJANJE RIZICIMA

5.1. Analiza finansijskog poslovanja
Iz prednjeg lzvjestaja o radu i poslovanju mogu se izvuci sliedeci zakljucci

( uporedivani su finansijskih pokazatelja planskih i ostvarenih veli€ina):
Rashodi

1. Utro8ak uglja u 2018.godini je veci od plana za 21.157,69 KM ili 0,81%.
2. Utro3ak elektricne energije je vedi od planiranog za 1.088,85 KM ili 0,26%.
3. Utro3ak goriva i maziva je manji od planiranog za 10.375,31 KM ili 20,75%.
4. Utrodak pomoénog materijala je manji od planskog za 34.691,29 KM ili 52,10%.
5. Utro3ak alata i inventara je veci od planskog za 14.696,03 KM ili 55,05%.
6. Utrodak kancelarijskog materijala je manji za 7.606,18 KM ili 60,85%.
7. Ukupni trodkovi materijala su manji od planskih za 67.190,16 KM ili 2,05%.
8. Trokovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
vedi su od planiranih za 189.099,30 KM ili 6,22%.
9. Trodkovi proizvodnih usluga su manji od planiranih za 121.623,98 KM ili 7,10%
10. Tro$kovi amortizacije su manji za 134.100,56 KM ili 18,24%.
11. Nematerijalni tro$kovi su manji od planskih za 67.966,24 KM ili 23,22%.
12. Finansijski rashodi su maniji od planskih za 23.232,21 KM ili 33,19%.

UKUPNI RASHODI su manji od planskih za 90.813,29 KM ili 1,11%.

Prihodi:
1. Prihod od grijanja u 2018. godini je manji od plana za 205.180,71 KM ili za 2,76%.
2. Prihod od taksi i investicionih radova su manji za 79.094,08 KM ili za 30,66% od
planiranog.
3. Prihod od kamata u 2018. godini je manji za 81.995,71 KM ili za 35,65%.
4. Prihod od povrata sudskih taksi u 2018. godini je manji za 44.238,72 KM ili 70,22%
od planiranih.

UKUPNI PRIHODI su manji za 457.688,65 KM od planiranog ili 5,57%.

Posmatrajuéi ukupni rezultat UKUPNI PRIHODI su manji od UKUPNIH
RASHODA za 354.012,36 KM, $to predstavlja neto gubitak.

Rezultat poslovanja u 2018. godini je negativan u neto iznosu od 354.012 KM.

Razlog manjih prihoda je, prije svega, nemogucnost obavljanja poslova za
Opétinu, kao povezanog lica, a time i ostvarenje dodatnih prihoda po tom osnovu, a
takode treba napomenuti da je na prihode uticalo i to da je izgraden veliki broj
objekata, ali je mali broj stambenih i poslovnih jedinica priklju¢en na sistem grijanja.

Ragunovodstveni izvje$taji za 2018. godinu sastavljeni su po Zakonu o
privcednim drustvima, Zakon o radunovodstvu i reviziji RS, te po MRS, odredbama
Pravilnika o raéunovodstvu i ostalim propisima Republike Srpske.
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Prezentovani finansijski pokazatelj pokazuju sliedece stanje imovine i strukture
vlasnistva kapitala:

| ka vrijednosti o
OPIS Ertb U KM | Rt Netou KM
Ukupna imovina 32.916.749,00 24.878.943,00 8.037.806,00
I ws t- v G SR
OPIS e R Neto u KM
u KM ‘ .
Zalihe materijala 3.395.068,00 0,00 3.395.068,00

Ukupni kapital na 31.12.2018. godine je iZNOSIO .. vvvvevieeeinnnnn....9.441.146,00 KM
Od kojeg je:

- Akcijski kapital i e s ssis s venean memmeipsns sasd o0 09:469,00 KM
- Revalorizacione FEZEIVE. .o eee e ee e e e e e e ... 213.635,00 KM
- Statutarne i druge rezerve e iiiii2......1.878.034,00 KM
- Nerasporedena dobit ranijih godina.............ocvii i 0,00 KM
- Gubitak do visine kapitala......................................................354.012,00 KM
Gotovina na Ziro radunima na 31.12.2018. godine je iznosila .............. 86.438,00 KM

5.1.1. Pregled potrazivanja i obaveza

Pregled potraZivanja

Potrazivanja preduzeca na 31.12.2018. godine iznosilasu .........
Struktura potrazivanja je sledeca:

4.706.737,39 KM

e Kupci privreda 221.021,56 KM

- Kupci privreda kamata 18.457,50 KM 239.479,06 KM,
Kupci republika 375.252,44 KM
- Kupci republika kamata 5.253,36 KM 380.505,80 KM,
Kupci Opstina 831.138,21 KM
- Kupci Op$tina kamata 613,97 KM 831.752,18 KM,
Kupci privatnici 0,00 KM
- Kupci privatnici kamata 6.898,41 KM 6.898,41KM,

Kupci domacinstva
- Kupci domacinstva kamata
Priklju¢na taksa

2.268.655,66 KM
432.109,93 KM

2.700.765,59 KM,
117.968,39 KM,

Kupci neprofitne organizacije 7.795,92 KM
- Kupci neprof.org.kamata 1.724,79 KM 9.520,71 KM,
Kupci javna preduzeca 187.430,25 KM
- Kupci javna pr. kamata 542,48 KM 187.972,73 KM,
Kupci zdravstvo 171.469,76 KM
- Kupci zdravstvo kamata 15.929,45 KM 187.399,21 KM,
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e Kupci finansije 19.833,90 KM

- Kupci finansije kamata 75,34 KM 19.909,24 KM,
e Potrazivanja od drzavnih organa 24.137,32 KM i
e Otpis kamate 428,75 KM.

Od ukupnog iznosa potrazivanja dio koji se odnosi na Ispravku vrijednosti
potrazivanja (isknjizen u skladu raéunovodstvenih politka preduzeca), iznosi
2.046.483,29 KM. Treba napomenuti da u iznos potrazivanja ulazi i decembarska
faktura koja je jo§ zvani€no u valuti (valuta plac¢anja je 30 dana) i iznosi 1.252.586,83
KM.

U potraZivanjima od kupaca zna¢ajan iznos se odnosi na potrazivanja od:

1. Grad Doboj administrativna sluzba 238.560,08 KM,
2. JZU Dom zdravlja 171.902,87 KM,
3. Fondacija Centar za djecu i omladinu sa smetnjama u razv. 156.009,22 KM,
4. Ozrenturist a.d. 86.481,09 KM,
5. Ministarstvo za izbjeglice i raseljena lica 77.054,46 KM,
6. Djecije obdaniste Majke Jugovica 66.175,96 KM,
7. Gimnazija Jovan Duci¢ 63.890,90 KM,
8. Grad Doboj Teritorijalna vatrogasna jedinica 61.750,54 KM,
9. Zeljeznice RS 55.664,34 KM,
10. Tehni¢ka 3kola 46.296,03 KM,
11. O.S. Sveti Sava 44.412,62 KM,
12. JU Ugostiteljska i trgovinska Skola 41.078,59 KM,
13. JU Ekonomska S8kola 41.078,59 KM i
14. 0.S. Vuk Karadz¢ 37.678,04 KM.

Od ukupnog iznosa potrazivanja na dan bilansiranja, dio duznika je utuzen, dio
duga reprogramiran, a ostatak potraZivanja je u zakonskom roku za uplatu.

U toku 2018.godine reprogramiran je i utuzen je dug u iznosu od 560.542,86 KM.

Reprogram je zakljuéen sa pravnim licima u iznosu od 16.811,68 KM i po
kategorijama potro$aca to izgleda na sledeci nacin:

e Priklju¢na taksa 1.952,73 KM,

e Privreda 14..858,95 KM,

Reprogram je zaklju&en i sa fizickim licima u iznosu od 271.365,44 KM.
UtuZeno je ukupno 343 korisnika toplotne energije i ukupan iznos tuzbi je
272.365,74 KM, od Cega je:

e Fizicka lica 266.290,65 KM,
e Pravnalica 6.075,09 KM.

Radi usaglasavanja knjigovodstvenog stanja potrazivanja, kupcima je poslano
651 10S-a na usagladavanje i potvrdu (pravnim licima). Od toga je 186 kupaca
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potvrdilo potrazivanja, 18 nije potvrdilo, od 335 kupaca nije dobijen odgovor, a 112
|IOS-a nije uru€eno zbog nepoznate adrese.

Pregled obaveza i rezervisanja preduzeca

Ukupne obaveze i rezervisanja Drustva na 31.12.2018. godine iznosile su
6.671.985,00 KM i ne predstavljaju odraz obaveza tokom cijele poslovne godine.
Najveci dio obaveza se odnosi na jednog dobavljaa (Rudnik uglja), i €ije obaveze se
redovno izvr§avaju kada dospiju po valuti.Kratkoro€ni krediti su revolving krediti i
koriste se po potrebi i vra¢aju se odmah po prilivu sredstava.

Obaveze i rezervisanja se sastoje iz sledecih pozicija:

¢ DOBaVHAB.. ... ... oo s o s i sk AR W 6 s s e OO0 09 1,00 KM,
e KratkoroCni kredit................oooeoiiiiiiii e eeen.22..997.765,00 KM,
e DugoroCnikredit................cooee i eeen.....639.370,00 KM,
e Razgraniceni prihodi i primljene donacije..............................780.780,00 KM,
e Rezervisanja za otpremnine i jubilarne nagrade....................... 63.270,00 KM,
o Ostale dugoro¢ne i kratkoro&ne obaveze..............................494.449,00 KM.

5.1.2. Analiza prinosnog polozaja
Struktura i raspored ukupnog prihoda

Struktura ukupnog prihoda pokazuje po kom osnovu i na kom trzistu je stican
prihod, a struktura rasporeda ukupnog prihoda pokazuje njegovu opterecenost
pojedinim segmentima rashoda i udio finansijskog rezultata u ukupnom prihodu.
Struktura i raspored ukupnog prihoda je sledeca:

STRUKTURA IRASPORED UKUPNOG PRIHODA

Red. 2016. 2017. 2018 0
broj STRURIHRA Iznos(KM) % Iznos(KM)| % [(lznos(KM)| %
1. |Poslovni prihodi 6.976.819 90,78| 6.784.412| 92,8 7.480.259| 96,3
2. |Finansijski prihodi 314.224 4,09| 257.667 3,5 148.279 1,9
3 Prihod od redovne L 1 N
aktive (1+2) 7.291.043 94,87| 7.042.079| 96,3| 7.628.538| 98,3
4. |Ostali prihodi 394.062 513| 272.407 3.7 135.174 1,7
I  |UKUPAN PRIHOD(3+4) 7.685.105/ 100,00| 7.314.486| 100,0| 7.763.712| 100,0
5. [Nabavna vr. prodate robe 0 0,00 0 0,0 0 0,0
6. |Troskovi materijala i goriva 3.474.934 45,46| 3.280.271| 41,2| 3.215.510| 40,0
7. |Troskovi zarada 2.776.958 36,33| 2.582.730( 38,0/ 3.040.337| 37,8
8. |Amortizacija 798.000 10,44 694.971| 11,5 600.899 7.5
9. |Ostli poslovni rashodi 593.828 Tl L. 997.907 6,5| 1.184.816| 14,7
10. |Poslovni rashodi (5 do 9) 7.643.720( 100,00| 7.555.879| 97,2| 8.041.562| 100,0
11. |Finansijski rashodi 38.342 0,50 70.479 0,9 41.966 0,5
12. Rashodi redovne "
aktive (10+11) 7.682.062( 100,50| 7.626.358| 98,1 8.083.528| 100,5
13. |Ostali rashodi 92.588 1,19 135.877 2,0 34.196 0,4
I |[UKUPNI RASHODI (12+13) 7.774.650| 101,69| 7.762.235| 99,8 8.117.724| 100,9
Il |[POSLOVNI DOBITAK (1-10) -666.901 -9,22| -771.467| -2,8| -561.303| -3,7
IV |DOBITAK REDOVNE AKT.(3-12) -391.019 -5,63| -584.279 1,0/ -454.990( -2,3
V |BRUTO GUBITAK (I-1l) -89.545 -1,69| -447.749| -6,1| -354.012| -0,9
VI |INERASPORED.DOBITAK RAN.P. 0 0,22 37.174 0,0 0 0,0
NETO GUBITAK (VI+V) -89.545 -1,47| -410.575| -6,1| -354.012| -0,9
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Naprijed izloZeni podaci pokazuju: 2016. 2017. 2018.
e poslovni dobitak/gubitak -666.901 -771.467 -561.303
¢ dobitak/gubitak redovne aktivnosti -391.019  -584.279  -454.990
e neto dobitak/gubitak -89.545 -410.575 -354.012

5.1.3. Rizik ostvarenja finansijskog rezultata i stope elasti¢nosti

U ovoj analizi ostali prihodi i ostali rashodi su isklju€eni, jer su oni, u principu,

neponovljivi i kao takvi nisu bitni za opstanak i rast preduzeca. Na drugoj strani, u
analizi su iz metodoloskih razloga iskazani neto rashodi finansiranja kao razlika
izmedu troSkova finansiranja i prihoda od finansiranja.
Proragun rizika ostvarenja finansijskog rezultata i stope elasti¢nosti preduzeca je:

Efo‘;"' STRUKTURA 2016. 2017. 2018.
1. Poslovni prihod 6.976.819| 6.784.412| 7.480.259
2. Varijabilni rashodi 4.068.762| 4.278.178| 4.400.326
3. Marza pokri¢a (1-2) 2.908.057| 2.506.234| 3.079.933
4. Fiksni i pretezno fiksni posl.rashodi 3.574.958| 3.277.701| 3.641.236
5. Neto rashodi finansiranja -275.882 -187.188 -106.313
6. Poslovni dobitak (3-4) -666.901 -771.467 -561.303
i Dobitak/gubitak redovne aktive (6-5) -391.019 -584.279 -454.990
8. Faktori rizika
8.1. Poslovni rizik (3/6) -4,36 -3,25 -5,49
8.2. Finansijski rizik (6/7) 1,71 1,32 1,23
8.3. Ukupan rizik (3/7) -7,44 -4,29 -6,77

9. Koeficijen marze pokri¢a 0,41681703| 0,36941064| 0,41174149
Potreban poslovni prihod za

10. |ostvarenje neutralnog poslovnog
dobitka (4/9) 8.576.804| 8.872.784| 8.843.500
Stopa elasti¢nosti ostvarenja

11. |neutralnog poslovnog dobitka : ,
((1-10)/1*100) -22,93 -30,78 -18,22
Potreban poslovni prihod za

12. |ostvarenje neutralnog dobitka
redovne djelatnosti ((4+5)/9) 7.914.926| 8.366.064| 8.585.297
Stopa elasti¢nosti ostvarenja

13. |neutralnog dobitka redovne ; ,
aktivnosti ((1-12)/1*100)) -13,45 -23,31 -14,77

* fiksni i pretezno fiksni rashodi podrazumijevaju troskove zarada i troSkove
amortizacije
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Poslovni rizik. Poslovni rizik je rizik ostvarenja poslovnog dobitka kao bruto
prinosa na ukupan kapital, odnosno to je rizik pokriéa iz poslovnih prihoda svih
rashoda, izuzev rashoda finansiranja i poreza i doprinosa iz rezultata. Poslovni rizik
mjeri se faktorom poslovnog rizika (poslovni leveridz), koji se dobija iz odnosa marze
pokri¢a i poslovnog dobitka. Njegova visina zavisi od obima prodaje, pariteta
prodajnih i nabavnih cijena, ekonomicnosti fizickih utrodaka materijala, energije,
usluga i rada, racionalnosti ulaganja u osnovna sredstva i racionalnosti organizacije
svih funkcija u preduzecu. Faktor poslovnog rizika pokazuje koliko se puta brze
mijenja poslovni dobitak pri svakoj promjeni poslovnih prihoda (ako se ne mijenja
paritet prodajnih i nabavnih cijena), odnosno pri svakoj promjeni marze pokri¢a (ako
se mijenja paritet prodajnih i nabavnih cijena), Sto je faktor poslovng rizika nizi,
utoliko je rizik ostvarenja poslovnog dobitka maniji.

Finansijski rizik. Finansijski rizik je rizik ostvarenja dobitka redovne
aktivnosti, a time i neto dobitka kao prinosa na sopstveni kapital, odnosno to je rizik
pokri¢a troskova (rashoda) finansiranja. Faktor finansijskog rizika izratunava se iz
odnosa poslovnog dobitka i dobitka redovne aktivnosti, a njegova visina zavisi od
svega onog od &ega zavisi i visina faktora poslovnog rizika i jo§ od visine rashoda
finansiranja, koji su uslovljeni strukturom kapitala sa stanovista vlasnistva i visinom
kamatnih stopa na pozajmljeni kapital. Sto je faktor finansijskog rizika (finansijski
leveridZ) nizi, to je finansijski rizik ostvarenja dobitka redovne aktivnosti maniji, jer u
osnovi pokazuje koliko se puta brze mijenja dobitak redovne aktivnosti pri svakoj
promjeni poslovnog dobitka.

Ukupan rizik. Ukupan rizik je rizik ostvarenja dobitka redovne aktivnosti, a
time i neto dobitka, koji u sebi sublimira i poslovni i finansijski rizik. Ukupan rizik mjeri
se odnosom marze pokriéa i dobitka redovne aktivnosti (ili umnoSkom faktora
poslovnog rizika i faktora finansijskog rizika); njegova visina zavisi od svega onog od
gega zavisi visina faktora poslovnog rizika i faktora finansijskog rizika, a u osnovi
pokazuje koliko se puta brze mijenja dobitak redovne aktivnosti pri svakoj promjeni
poslovnih prihoda (pri nepromijenjenom paritetu prodajnih i nabavnih cijena),
odnosno koliko se puta brze mijenja dobitak redovne aktivnosti pri svakoj promjeni
marze pokri¢a (pri promijenjenom paritetu prodajnih i nabavnih cijena). Sto je faktor
ukupnog rizika nizi, utoliko je rizik ostvarenja dobitka redovne aktivnosti manji i
obratno.

Stopa elastiénosti ostvarenja neutralanog poslovnog dobitka. Stopa
elasti¢nosti ostvarenja neutralnog poslovnog dobitka pokazuje koliko se procenata
poslovnog prihoda ostvaruje vise nego $to je potrebno za pokri¢e poslovnih rashoda.
Sto je stopa visa, preduzece je udaljenije od zone ostvarenja negativnog poslovnog
rezultata (poslovnog gubitka) i obratno.

Stopa elastiénosti ostvarenja neutralnog dobitka redovne aktivnosti.
Stopa elasti¢nosti ostvarenja neutralnog dobitka redovne aktivnosti pokazuje koliko
se procenata poslovnog prihoda ostvaruje vise nego $to je potrebno za pokrice
poslovnih i finansijskih rashoda. Sto je ta stopa visa preduzece je udaljenije od zone
ostvarenja negativnog rezultata (gubitka) redovne aktivnosti i obratno.
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5.1.4. Rentabilnost

Rentabilnost je mjerena sa dva aspekta:
 rentabilnost ukupno uloZenog kapitala (sredstva) i
e rentabilnost sopstvenog kapitala.

Sto izgleda ovako:

Redni Pozicija 2016. 2017. » 2018.‘]:}1 .

broj (KM) (KM) (KM)
1. |Neto dobitak/gubitak -89.545,00 -410.575,00] -354.012,00
2. Rashod finansiranja 38.342,00 70.479,00 41.634,00
3. |Svega (1+2) -51.203,00 -340.096,00{ -312.378,00
4.  |Ukupan kapital 15.777.621,00] 14.629.387,00| 16.113.131,00
5. |Stopa prinosa na ukupan kapital (3/4*100) -0,32 -2,32 -1,94
6. |Sopstveni kapital 10.242.907,00| 9.795.158,00] 9.441.146,00
7. Stopa neto prinosa na sopstveni kapital (1/6*100) -0,87 -4,19 -3,75
8.  |Broj akcija 7.703.489,00| 7.703.489,00| 7.703.489,00
9. Neto gubitak po akciji u KM -0,011624 -0,053297 -0,045955

5.2. 1ZVJESTAJ O VAZNIJIM POSLOVNIM DOGADAJIMA NAKON ISTEKA
POSLOVNE GODINE

Nakon isteka poslovne 2018. godine i sastavljanja finansijskih izvjeStaja u
Drustvu nije bilo dogadaja, koji su ili bi mogli da utiéu znacajnije na rad Drustva,
odnosno koji su znagajni za finansijske izvjestaje.

5.3. UPRAVLJANJE RIZICIMA

U ovoj, kao i predhodnih poslovnih godina Uprava drustva je prepoznala
najvedi rizik poslovanja, a to su dospjela potrazivanja. U prethodnom periodu veci dio
potraZivanja je obezbijeden Ugovorom o reprogramu (koji se uglavnom postuju). Na
osnovu preduzetih mjera vidljivo je smanjenje potraZivanja iz godine u godinu.

Preduzete su mjere redovnog pracenja uplata rauna, te opomena za
neredovne plati§e, reprogrami, kako postojeci tako i za nove potro$ace u cilju
olak§avanja zaostalih uplata (i tuzbe u veéem obimu nego ranije), kako bi se u
tekuéem i narednom periodu smanjila potrazivanja, odnosno povecala mogucénost
naplate istih.

Jedan od rizika koje je Uprava Drustva prepoznala je vodo zastita pogona u
Pridjelu.Naime posle katastrofalnih poplava iz 2014.godine Grad Doboj je uradio
glavni projekat zastite od poplava grada Doboja (projekat uraden od strane Zavoda
za vodoprivredu d.o.0 iz Bijeljine),ali pogon Toplane iz Pridjela nije obuhvacen na
adekvatan nacin.
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5.4. PROCJENA VRIJEDNOSTI PREDUZECA

Procjena vrijednosti osnovnih sredstava Drustva od strane ovlastenog
procjenitelja, izvrSena na dan 30.06.2014. godine, iznosi 6.813.803,00 KM.

Rekapitualcija izvrSene procjene:

- Zemljiste 503.621,00 KM
- Gradevinski objekti 4.028.541,00 KM
- Oprema 2.084.040,00 KM
- Osnovna sredstva u pripremi 197.601,00 KM

SVEGA: 6.813.803,00 KM

55. ZASTITA OKOLINE | RADNIKA U DRUSTVU

Sto se tite ostvarenih mjera iz oblasti zastite na radu, zastite od pozara i
zastite Zivotne sredine preduzete su sve mjere predvidene pojedinim Zakonima koje
regulidu te oblasti.

e lzvréeno polaganje stru&nog ispita za obavljanje poslova zastite na radu,

e lzvrena je nabavka radnih odijela,

e lzvrden periodi&ni pregled protivpozarnih aparata i ispitivanje hidrantske mreze,
 lzvr8ena provjera i atestiranje vatrodojavnog sistema,

e lzvrden pregled i atestiranje gromobranske instalacije,

e Redovno je vrdena kontrola kvaliteta otpadnih voda iz pogona proizvodnje,

e lzvr8ena je analiza emisije Stetnih gasova iz pogona poizvodnje,

e lzvrdena je deratizacija, dezinfekcija i dezinsekcija,

e Izvrdeno je &idéenje septitke jame i taloZnika za otpadne vode,

e Redovno odvozen komunalni otpad,

e lzvréen je transport $ljake i pepala sa privremene deponije na trajnu destinaciju,
e lzvréeno je atestiranje i ispitivanje pomocne i zastitne opreme za elektriare,

e lzvréena je obuka radnika za zastitu na radu i zastitu od pozara,

Izraden ,akt o procjeni rizika na radnom mjestu”.

Svi zaposleni radnici osigurani su u skladu sa Zakonom o obaveznom
kolektivnom osiguranju.

5.6. OGEKIVAN RAZVOJ | AKTIVNOSTI DRUSTVA U BUDUCNOSTI
Strategijom Razvoja Gradske toplane do 2030. Godine i Studijom dugoro€nog
razvoja grijanja Grada Doboja, prilagodenog rizicima od poplave, uradene od strane

UNDP-a Razvojni program Ujedinjenih nacija BiH, predviden je Projekat prosirenja
kapaciteta izgradnjom novog kotlovskog i novog cirkulacionog i diktir postrojenja.
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Obzirom da je na osnovu obavljenih bilansiranja mjerenje i analiza, koje su
izvréene u okviru izrade Studije opravdanosti unapredenja toplifikacionog sistema
grada Doboja, konstatovano:
 stvarno toplotno optere¢enje je manje od toplotnog konzuma za oko 20-
50% u odnosu na toplotni konzum,

e postojeéi toplotni izvor zadovoljava potrebe za spoljne temperature
vazduha do -5° C, a ispod te temperature u duzem vremenskom intervalu
ne zadovoljava te potrebe bez povecanja toplotnog kapaciteta.

To upuéuje da se moraju stvoriti pretpostavke za normalnu i kvalitetnu
isporuku toplotne energije.

Aktivnosti Drustva u narednom periodu bit ¢e usmjerene na investicoino
odrzavanje mreZe, prije svega vrelovodne mreze, kao kljunog nosioca sistema
centralnog grijanja, te ukoliko finansijska situacija dozvoli aktivnosti e se prosiriti i na
toplovodnu mrezu i aktivnosti oko revitalizacije kotlova.
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